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UN TERRITOIR@ CREATCUR
De SeRVICES PUBLICS,
eNGaGe a vos cOTés

2024/2025 marquent un tournant décisif dans les politiques publiques menées par
le territoire. Malgré une réalité géographique, politique et des bassins de vie diffé-
rents, nous avons su concentrer nos énergies pour développer et créer des services
publics essentiels, au service des villes et des habitant-es

Nous avons franchi une étape cruciale en adoptant a une large majorité notre charte
de gouvernance financiére, fiscale, sociale et écologique. Nous avons mené des pro-
jets structurants: le Plan Local d'Urbanisme intercommunal, le Plan Climat Air
Energie Territorial, le plan logistique. Nous avons engagé le plan mobilité, le plan
alimentation territorial. Le «manifeste pour la politique de la ville», les rencontres des
acteurs de I'aérien sont autant de pierres angulaires de notre projet pour une trans-
formation durable et juste. Nous avons été au rendez-vous des Jeux Olympiques, en
prenant notre part pour le plan baignade et en limitant les rejets dans la Seine.

Pour répondre aux enjeux de sobriété énergétique, nous avons poursuivi le pro-
gramme de conversion des mats d'éclairage public pour viser le 100% LED. Nous
avons aussi mis en ceuvre la collecte des biodéchets, action forte en faveur de la
transition écologique. 2024 a été aussi le lancement effectif de notre feuille de route
de I'eau, symbolisée par la mise en place de deux nouvelles régies publiques. C'est
une avancée majeure qui témoigne de notre engagement pour une gestion publique
et responsable des ressources vitales.

La force du Territoire réside dans les agent-es du service public. Leur travail, par le
biais de la mise en réseau des conservatoires, des théatres, médiathéques, ludo-
théques, piscines et de notre patinoire, permet aux citoyen-nes de profiter de services
de qualité. L'engagement des équipes aupres des usager-éres des Maisons de Justice
et du Droit, du CLIC, des missions locales, mérite d'étre reconnu tant il est utile au
quotidien. Il témoigne de notre attachement a la solidarité concrete. Gréce a «Territoires
d'industriey, nous sommes un catalyseur pour limplantation des entreprises, tout en
conjuguant formations, innovations, et emplois. La technicité des équipes n'est plus a
démontrer: cartographies, observatoires, dépots de dossiers de subventions, protec-
tion de la biodiversité. Nous inventons les métiers de demain, toujours animés par un
esprit critique et une constante interrogation sur le sens de nos actions.

Pour qui agissons-nous? Comment?
C'est ce qui est passionnant dans ce territoire qui regorge de projets, d'envies, de

passions avec son lot de défis et de complexités a relever.

Bonne lecture a vous.

MICHEL LePRETRE

Président du Grand-Orly Seine Biévre
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LGS 12 FaITS MaRQUaANTS
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Installation des régies publiques de I'eau (Régie des Eaux de la Seine Réaménagement du boulevard Chastenet de Géry, Villejuif
et de I'Orge et Eau Seine & Biévre), Orlytech

Lancement du plan d'actions égalité professionnelle.
Mois de la sensibilisation a 'égalité femmes-hommes, ici a la médiatheque
Simone de Beauvoir, Athis-Mons

Inauguration du conservatoire Jean-Luc Laurent, Le Kremlin-Bicétre

= () ) Saint-Denis

Aprés plusieurs mois de rénovation, la piscine de Fresnes devient la piscine Inauguration des troncons sud de la ligne 14 (Le Kremlin Bicétre, Villejuif,
Mélinée Manouchian L'Hay-les-Roses, Chevilly-Larue, Thiais, Orly, Paray-Vieille-Poste)
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Spectacle subaquatique dans le cadre de la Féte de la Culture et Sport, Atelier a la Maison de I'environnement, Arcueil
Cachan

ke il

Lancement du «Défi Mobilité: 15 jours sans ma voiture»

Assises du développement économique, Ivry-sur-Seine

Signature du contrat de ville tengagement 2030, siége de IlEPT GOSB
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8 BLOCS

DR COMPRTENCES CSSNTICLLES
adU SCRVICE D La TRaANSITION
COLOGIOUR

Une politique déchet
organisée en 7 bassins

Assainissement, eaux pluviales,
eau potable, création
de deux régies publiques

A claLe
coHesion =10/
04 &7 TeRRITORIALE

40 équipements culturels,
10 équipements sportifs

Habitat privé, insalubrité,
OPAH, Maisons de Justice
et du Droit, CLIC
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Justice
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5 DévemppemenT

economiove eT empLO!

Développement
économique, emploi,
insertion et formation

Ameénagement renouvellement urbain,
plan local d’'urbanisme intercommunal
(PLUI), réglement local de publicité
intercommunal (RLPi), stratégie
territoriale, Maison de I'environnement,
mobilités

Voirie, éclairage public,
gestion des espaces publics,
patrimoine vert et biodiversité

Gestion des ressources humaines,
finances, commande publique,
gestion locative, archives, juridique,
systeme d’information géographique,
numérique, communication,
moyens généraux, patrimoine bati
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€RIC GRILLON

14¢ vice-président

Modes actifs de déplacement X S

enseignement supérieur Athis-Mons Viry-Chétillon et politique de la ville Conseiller métropolitain ,\sﬂtésullrtgir? as t-ﬁ::::,‘yer gi.lallél;al-l;?ocr:ml

Villeneuve-le-Roi Arcueil Ablon-sur-Seine Anne-Gaélle Leydier
Alain Lipietz

Fatoumata Sow

CacCHan

Héléne de Comarmond ®
David Petiot

Stéphane Rabuel

Camille Vielhescaze

CHeVILLY-LarRUe
Stéphanie Daumin ®
Régine Boivin

Clément Pecqueux
Marie Pieron

JUVISY-SUR-ORGE
Lamia Bensarsa Reda ®
Sébastien Bénéteau

Le KRemLIN-BICETRE
Jean-Francois Delage ®
Anissa Azzoug

Ibrahima Traoré

Catherine Chevalier
Charles Darmon
Jean-Marc Defremont
Joélle Eugéne

THIaIS

Richard Dell’Agnola ®
Daniel Beucher

Virginie Leurin-Marcheix
Pierre Sequra

VITRY-SUR-SeINe

Pierre Bell-Lloch ®

Alain Afflatet

Abdallah Benbetka

Khaled Ben-Mohamed
Frédéric Bourdon
Laurence Dexavary
Bernadette Ebode Ondobo
Rachida Kabbouri
Jean-Claude Kennedy

Laurent Taupin - vaLenton Luc Ladire
LHay-Les-ROSses Métin Yavuz ® Fabienne Lefebvre
CHOISY-Le-ROI Clément Decrouy ® Cécile Spano Michel Leprétre
Tonino Panetta @ Pascal Lesselingue Isabelle Lorand
Laurent Chassay Sophian Moualhi VILLCjUIF Margot Moronvalle

Daniéle Gaulier
Sébastien Huttin
Ali Id Elouali

Christine Museux
Mélanie Nowak
Frangoise Sourd

Pierre Garzon ®
Rakia Abdourahamane
Mahrouf Bounegta

Valérie Morin

Cécile Veyrunes-Legrain

O)

Maires

RaAPPORT D'aCTIVIT€ 2024 13



L@S FINaNCEeS
DU TeRRITOIRE

Depuis plusieurs années, le Grand-Orly
Seine Biévre s'est engagé dans une
stratégie financiére rigoureuse et
durable. Gréce a une gestion optimisée
et une gouvernance renforcée, le
Territoire dispose aujourd'hui de
marges de manoceuvre accrues pour
financer ses ambitions, au service des
habitants. Cette approche repose
d'abord sur un cycle budgétaire struc-
turé, associant pleinement les com-
munes et les élus dans une vision
partagée des enjeux et des priorités,
comme la nécessité de dégager des
marges de manceuvre en fonctionne-
ment, afin de mieux financer notre pro-
gramme d'investissement. 24 réunions
bilatérales, 8 conférences budgétaires
par bloc de compétences et un débat
d'orientation budgétaire (DOB) ont
associé I'ensemble des parties-pre-
nantes. Une méthode qui a porté ses
fruits: le budget 2024 a été adopté a la
quasi-unanimité, une premiére depuis
la création de I'EPT.

PRINCIPALES SUBVENTIONS
OBTENUES EN 2024

Total: CD 94:
5.6 ME 124 KE
Etat: IDFM:
612 KE 2.2 ME
Région: Sipperec:
497 KE 554 KE
MGP: Syctom:
1.03ME 529 KE
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PRINCIPALES RCCCTTES

@ 101.7 ME

0 TAXE D'ENLEVEMENT
DES ORDURES
150 ME MENAGERES 136.8 ME
FONDS TEOM COTISATION
DE COMPENSATION FONCIERE DES
DES CHARGES ENTREPRISES
TERRITORIALES CFE
FCCT
Gria nd
or yseine
bievre

o @
i )

DOTATION D'EQUILIBRE CHARGES DE
A LA METROPOLE PERSONNEL
DU GRAND PARIS

MGP DEPENSES LIEES
A L'EXERCICE
DES COMPETENCES
4 N\
GRAND CYCLE ~ DEVELOPPEMENT ~ PROJETS URBAINS
DE L'EAU ECONOMIQUE 5.1ME
5'7 ME ‘E:.’TGE::Z"O' VOIRIE ET RESEAUX
DECHETS =0 14.6 ME
93 ME COHESION SOCIALE o - < 1op0RT
CULTURE ET TERRITORIALE 145 ME
ET SPORTS 27Me ’
20.2 ME
G J

Vpirie et
réseaux

44.5 ME

dont

161KE
PATRIMOINE VERT
ET BIODIVERSITE

5ME

PASSAGE EN LED
DE L'ECLAIRAGE PUBLIC

503KE
COUT DES DEGRADATIONS
LIEES AUX EMEUTES

Cohésion sociale
et territoriale

dont

3.8 ME 2.4 ME

HABITAT ET  DEPLOIEMENT

SOLIDARITE DE LA VIDEO-
SURVEILLANCE

La charte de gouvernance

Equipements culturels
et sportifs

14.2 ME

dont

G.IME 8.1ME
SPORT CULTURE

Projets urbains

dont

7.2ME 3.2M€e
AMENAGEMENT  RENOUVELLEMENT
2ME / URBAIN
MOBILITES

Charges

transversales

3.7 ME

dont

354.8KE 1.3 ME

ACHAT DE ACQUISITION
MATERIEL I?E VEHICULES
NUMERIQUE ELECTRIQUES

financiére, fiscale, sociale et écologique:

un levier stratégique

La charte de gouvernance financiere,
fiscale, sociale et écologique, en cours
d'élaboration, constituera une étape
décisive. Le dialogue constant avec les
communes — conférences des maires,
groupes de travail, séminaires théma-
tigues, CLECT — vient nourrir cette
dynamique. L'année 2024 a ainsi été
marquée par l'organisation de deux
séminaires réunissant maires et
vice-présidents afin d'affiner collective-

ment la connaissance des co(ts, des
projets d'investissement et de leurs
enjeux. Ce travail partagé permet de
construire une trajectoire commune et
de poser les bases d'un projet d'inter-
communalité équilibré et soutenable.

Parallélement, la recherche active de
subventions s'intensifie : obtention des
premiéres aides FEDER dans le cadre de
I'ITl, mobilisation du Fonds vert, lance-

Cycle de l'eau

dont

4.2 ME 10.5KE
EAUX ENTRETIEN
PLUVIALES DES BORNES

D'INCENDIE

Développement
economique et

g 25k

Déchets

dont

3,9 ME GG9O KE

MODERNISATION  ACHATS

DE LA COLLECTE DE BACS
ET ABRIS-
BACS

ment du plan 50000 arbres... En 2025,
I'enjeu sera d'assurer un suivi précis de
chaque subvention, de la demande
jusqu'a la perception. Le travail de struc-
turation se poursuit également a travers
I'élaboration d'une PPI, une programma-
tion pluriannuelle d'investissement.
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une VOIRIC VeCTRICE
De TRaNSITION @COLOGIaUR

Réaménagement de
I'avenue Chastenet de Géry
a Villejuif

7 principaux chantiers
et une multitude
d’'opérations

qui transforment

le cadre de vie

Contribuer a la transition écologique
passe par la transformation de I'espace
public. En 2024, le Grand-Orly Seine
Biévre a ainsi mené plusieurs chantiers
d'envergure qui allient réaménagement
de la voirie, renforcement de la per-
méabilité des sols, développement des
mobilités actives ou encore améliora-
tion du cadre de vie pour les habitants.
A travers ces projets, I'établissement
public territorial a affirmé sa volonté de
faire de chaque intervention sur 'es-
pace public une opportunité pour favo-
riser une ville plus résiliente, plus verte
et plus accessible. C'est également le
cas sur une multitude d'autres chan-
tiers au sein des 13 communes qui ont
transféré la compétence voirie.

Un boulevard plus vert et plus accessible

Entre Les Esselieres et Le Kremlin-
Bicétre, le boulevard Chastenet de Géry,
a Villejuif, fait I'objet d'un réaménage-
ment complet depuis la fin d'année 2023.
Le chantier a été marqué par des tra-
vaux de confortement du sous-sol avec
la pose d'une géogrille sur toute la lar-
geur de la rue. Une opération rare en site
urbain qui a nécessité la relocalisation
préalable des réseaux (SEDIF, Orange,
GRDF, ENEDIS). Cbté réaménagements

en surface, les travaux prévus jusqu'en
mai 2025 sont 'occasion de transformer
la voirie en un espace plus accueillant,
plus vert et plus apaisé pour tous.

eoe Elargissement des trottoirs, création
d'une piste cyclable en sens montant.
eee Plantations d'arbres et arbustes
dans des jardiniéres dédiées.

see Modernisation de I'éclairage public.
eee Rétablissement de l'itinéraire du
bus 131 a l'issue du chantier.

| owmesoes
2.854 ME

de dépenses (prévisionnel)
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853274 €

de subventions de la part du Département du Val-de-Marne,
de la Région lle-de-France et de la Métropole du Grand Paris

Des mobilités repensées

et des sols désimperméabilisés
(avenue de la Grande Borne

a Viry-Chaétillon et Grigny)

Dans le cadre du prolongement du
tramway T12, le Grand-Orly Seine Biévre
a réalisé entre février et octobre 2024
le dévoiement de I'avenue de la Grande
Borne, en lien avec la création de la sta-
tion Amédée Gordini et I'entrée du nou-
veau quartier de renouvellement
urbain. Pensé pour répondre aux défis
climatiques, ce chantier a permis de
désimperméabiliser 4560 m2 de sur-
face et de revaloriser le cadre paysager
gréce, notamment, a la plantation de
73 arbres. En complément, des bassins
d'infiltration d'une capacité de 730 m3
ont été créés pour optimiser la gestion
des eaux pluviales. Au total, 13 324 m?
ont été réaménagés.

— S

Le saviez-
VOUS?

Les dévoiements servent a libérer
le sous-sol de la future plateforme
du tramway de tout réseau.

Ils doivent également permettre

les réaménagements urbains en lien
avec les nouvelles plantations d’arbres
ou encore le repositionnement

des bordures.

TEMPS FORTS!

La sécurisation des acces au

centre de secours de Viry-Chatillon
a elle aussi été repensée avec
I'installation d’'une seconde sortie
poids lourds arriére avec feux
tricolores asservis. Opérationnelle
depuis juillet 2024, elle permet
aux pompiers de gagner un temps
précieux en intervention.

al Dévoiement pour
T l'arrivée du tramway T7

= a Athis-Mons

Adapter les réseaux aux mobilités
de demain

(Dévoiements pour le tramway T7

a Juvisy-sur-Orge)

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
poursuivi les dévoiements préalables
des réseaux d'assainissement dans le
centre-ville de Juvisy, en prévision de
I'arrivée du tramway T7. La premiére
phase en centre-ville s'est déroulée au
printemps, au carrefour des rues Piver,
Flammarion, Vinot et Maréchal Juin.
Une seconde phase a débuté en sep-
tembre sur l'allée Jacques-Moulin et
I'avenue Maréchal Juin, sans déviation
de circulation. Les interventions sont
organisées par séquences en coordina-
tion avec les concessionnaires et fle-de-
France Mobilités pour garantir la
continuité hydraulique des réseaux
existants.

1,54 ME

de subventions
et financements:

de Grand Paris Sud

1137 000E 167210E 239829€

d'fle-de-France Mobilités

de la Métropole
du Grand Paris

RAPPORT D'ACTIVITE 2024 19



Moderniser I'éclairage public

sur I'ensemble du territoire

Lancé en 2023, le plan de modernisa-
tion de I'éclairage public du Grand-Orly
Seine Biévre s'est poursuivi en 2024.
Objectif: réduire drastiquement la
consommation énergétique du terri-
toire, dans un contexte de flambée des
prix de I'électricité (+85% entre 2022 et
2023). Les dépenses d'éclairage public
et de signalisation lumineuse sont en
effet passées de 3,5 millions d'euros en
2023 a plus de 7 millions d’'euros en
2024. Un impact budgétaire majeur, que
le projet vise a compenser par une meil-
leure maftrise des co(its grace a la
sobriété énergétique.

Deux enveloppes exceptionnelles d'in-
vestissement de 7 M€ chacune ont donc
été mobilisées:

eee la premiére, engagée en 2023, a
permis de lancer la phase 1des travaux,
finalisée a I'été 2024;

eee la seconde, actée en 2024, a permis
de préparer la phase 2 (lancement des
commandes en septembre 2024, pour
une finalisation a 'été 2025).

Ces travaux ciblent le remplacement
des points lumineux les plus vétustes et
énergivores, avec un objectif de réduc-
tion de 850 000 € sur le budget électri-
cité dés 2025. Les villes de Gentilly,
Villejuif et Paray-Vieille-Poste seront a
100% équipées en LED a I'été 2025,
tandis que toutes les autres villes du
territoire ont déja vu 30 a 40% de leur
parc modernisé.

Une phase 3 est déja programmée
pour 2025, avec une nouvelle
enveloppe de 7 millions d’euros.

De quoi poursuivre la dynamique
engagée pour renforcer la sobriété
énergétique des équipements publics
et permettre a quasiment toutes

les villes d’atteindre le 100% LED.
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CHIFFRES CLES

Réaménager le parvis

pour une gare plus ouverte

Dans le cadre du schéma de référence
du pble de Viry-Chatillon notifié par fle-de-
France Mobilités en 2019, le Grand-Orly
Seine Biévre a préparé I'élargissement
et la requalification du parvis de la gare.
Apreés la réalisation en 2019 des pre-
miéres actions (réaménagement du
carrefour RN7 et accés parking-relais
par le Département, installation de feux
tricolores par le Grand-Orly Seine
Biévre), I'établissement public territorial
a engagé deux nouvelles actions:

eee I'élargissement de 5 metres et la
requalification du parvis, incluant la
réhabilitation du souterrain piéton sous
la RN7;

Réaménagement
du parvis de la gare,
Viry-Chétillon

eee lI'aménagement d'un parking de
copropriété obtenu dans le cadre d'un
échange foncier.

Le projet vise a ouvrir visuellement la
gare sur la RN7, a dégager sa facade et
a améliorer la qualité des espaces
publics pour les usagers.

Les travaux ont débuté a I'automne
2024 et doivent se prolonger jusqu'a
mi-2025.

co0T TOoTaL PREvVISIONNEL
Des TRavaux

1ME

pour 2800 m2 d'aménagements

Pacifier les abords des écoles
(aménagement innovant

rue Gaston Audat & Cachan)

A Cachan, la rue Gaston Audat a fait l'ob-
jet d'un réaménagement complet en
2024, pour pacifier les abords du groupe
scolaire du Coteau. Inspiré des zones de
rencontre parisiennes, ce projet a
permis de créer un espace apaisé pour
les enfants et leurs parents, tout en
réduisant le trafic automobile. Les tra-
vaux ont été réalisés entre juillet et
octobre 2024, aprés une phase de
concertation active avec les riverain-es
et les élu-es. L'aménagement a été

pensé de facon a unifier la rue avec un
enrobé couleur miel qui supprime les
distinctions classiques entre trottoirs et
chaussée pour inciter les automobilistes
a ralentir. Ce traitement visuel, associé
a des dispositifs de fermeture ponctuelle
aux heures d'entrée et de sortie des
écoles, contribue a renforcer la sécurité
des éleéves. Ce projet complete la créa-
tion de cours oasis au sein de I'école.
Le codit global des travaux de voirie et
d'éclairage public s'éléve a 600 000 €.

Circulation pacifiée

du Coteau, Cachan

Le saviez-

VOUS?

Des travaux supplémentaires

ont été nécessaires du fait de

la présence de renouée du Japon,
une plante invasive. Au-dela

de son élimination, des dispositifs
techniques ont été mis en place
pour éviter sa repousse.
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Relier les quartiers et favoriser

les mobilités douces tout en limitant
I'imperméabilisation des sols
(livraison du Chemin des Meuniers

a Paray-Vieille-Poste)

En 2024, le chemin des Meuniers a
Paray-Vieille-Poste a été réaménagé
pour devenir une voie verte de
1390 metres linéaires sur I'axe nord-sud
de l'aqueduc de la Vanne, principal axe
darrivée de I'eau potable d'Eau de Paris.
Cette intervention vise a valoriser cet
axe, composé de nombreuses parcelles
non aménagées ouvertes a la circula-
tion publique, en le transformant en un
cheminement cyclable et piéton sécu-
risé. Au-dela de I'amélioration des
connexions cyclables a I'échelle inter-
communale, le projet permet de créer
une promenade bucolique tout en inté-
grant des matériaux innovants.

eee Création d'un fond de forme drai-
nant pour limiter l'imperméabilisation
des sols.

eee Implantation de bordurettes pour
sécuriser le cheminement.

eee Réalisation d'un revétement drai-
nant, composé d'un mélange a froid de
granulats et d'un liant innovant organo-
minéral transparent.
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Une multitude de travaux

pour contribuer a 'amélioration

du cadre de vie

Plusieurs communes du territoire ont
bénéficié d'interventions significatives,
visant a renforcer la qualité de vie des
habitants. Ces interventions ont porté sur
la voirie, les réseaux, les mobilités douces:
eee a Arcueil, rue Berthollet: mise en
place de dispositifs de récupération des
eaux pluviales adaptés a la forte pente
et la réalisation de trottoirs en enrobé
clair pour limiter les effets d'llot de cha-
leur (voirie: 900 000 €);

eee au Kremlin-Bicétre, rue Benoit
Malon: rénovation complete, finalisée
début 2024, avec reprise de la chaussée
et des trottoirs, intégrant des aménage-
ments cyclables pour un montant de
750000€;

eee al'Hay-les-Roses, rues Marc Sangnier
(146 000 €), de Chalais (160 000 €) et de
Chevilly (215000€): reprise du tapis de
chaussée, dans le cadre d'une requalifi-
cation intégrant le marquage de voies
cyclables;

eee a Athis-Mons, rue Foucher de Careil:
rénovation compléte de la voirie et des
trottoirs (700 000 €), accompagnée d'une
reprise totale du réseau d'assainisse-
ment en tranchée ouverte (390000€);

eee a Savigny-sur-Orge, rue des
Palombes: aménagement d'une voie
verte de 350 metres sur 'axe nord-sud
de l'aqueduc de la Vanne avec un revé-
tement drainant et innovant, accompa-
gné du réaménagement des terrains de
pétanque (700 000€);

eee a Morangis, avenue du Général
Leclerc: passage piéton souterrain
condamné au profit d'un passage en
surface avec feux tricolores, démolition
des accés, reconstruction des trottoirs,
création de jardiniéres et aménage-
ment d'un accés technique (180 000 €);
eee a Juvisy-sur-Orge, intersection
Raspail-Terrasse: réfection compléte de
la voirie et des trottoirs, accompagnée
d'une rénovation intégrale du quai bus
(260000€);

eee a Paray-Vieille-Poste, rue Pierre et
Marie Curie: réfection complete de la
voirie, des trottoirs et de I'éclairage
public, pour un montant de 327000€.

Développer les pistes
cyclables en revétements

£] innovants

PLaCe D@ La NaTURE:
LA SeNSIBILISATION DES PETITS
€T DS GRANDS Se POURSUIT

Des animations
scolaires
trés demandées

Tout au long de I'année, les équipes
internes et associatives de la Maison de
I'environnement ont proposé aux écoles
élémentaires du territoire un catalogue
d'animations adaptées aux jeunes
publics. Sur I'année scolaire, environ
50 classes ont participé, soit prées de
1500 enfants sensibilisés a des théma-
tiques variées autour de la biodiversité,
de l'eau et des gestes durables.

La nature comme
salle de classe:
une expérience inédite

En 2024, la Maison de I'environnement
a concrétisé un projet innovant: accom-
pagner une école dans la création d'une
classe du dehors. Cette démarche
pédagogique permet aux enfants, en
milieu urbain, d'appréhender autrement
la nature et d'expérimenter un appren-
tissage en extérieur.

= Expérience de classe du dehors

Les familles
au rendez-vous
pendant les vacances

Durant les vacances scolaires et certains
week-ends, la Maison de I'environnement
a également poursuivi ses animations
grand public. En 2024, plus de 1000 parti-
cipants ont ainsi pu découvrir la nature
locale sous différents angles: découverte
des chauves-souris, ateliers de fabrication
artisanale, sensibilisation aux écosys-
téemes de la Biévre ou encore création
d'objets a partir de matériaux récupérés.

TEMPS FORTS!

Féte de la nature

Organisée chaque année en mai, cette
féte est un événement incontournable
pour petits et grands. En 2024,

elle a rassemblé sur une journée pres
de 600 visiteur-euses autour d'une
vingtaine de stands et d’'animations,
en partenariat avec des associations
locales et des acteurs publics.

Course écocréative sur la Biévre
Une course de bateaux construits

par des éléves a partir de matériaux
de récupération a été organisée sur

la riviére Biévre. Ce premier grand
événement public depuis la réouverture
de lariviere a Arcueil et Gentilly
arassemblé a lui seul plus de

200 personnes.
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ASSalnIissemenT

eT GeSTION De L'eau:
DES aCTIONS CONCRETERS
POUR UN TERRITOIRE DURABLE

Vue des berges
de la Seine

Réhabilitations en
amont des chantiers
de voirie pour
améliorer le réseau
d'assainissement

Secteur Ivry-sur-Seine

L'année 2024 a été marquée par la mise
en ceuvre d'un projet exemplaire de
gestion des eaux pluviales avec la créa-
tion de 11 noues d'infiltration rues Gabriel
Péri et Pierre Brossolette.

eee Surface concernée: 4160 m2 de voirie
eee Colit des travaux: 323245€

eee Subvention de I'Agence de l'eau
Seine Normandie: 213940€

En complément, plusieurs opérations
ont été engagées pour réhabiliter le
réseau d'assainissement.
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Secteur Vitry-sur-Seine

En 2024,1320 métres linéaires de réseaux
ont été réhabilités. Principales opérations:
eee rue Talma: réhabilitation du collec-
teur unitaire (257 métres linéaires) et
reprise de 45 branchements (680000€);
eee rue Bourdelle: gainage des collec-
teurs d'eaux usées (176 métres linéaires)
et d'eaux pluviales (150 métres linéaires)
avec réhabilitation de 21 branchements
(320000€);

see Square Balzac: création d'un bassin
enterré de 53 m* (150 000 €).

-

Noue d'infiltration des eaux
pluviales, Ivry-sur-Seine

JOP 2024:

le territoire mobilisé
pour une Seine

plus propre

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
engagé des travaux majeurs pour réduire
les pollutions des réseaux d'assainisse-
ment en Seine, dans le cadre de la prépa-
ration des épreuves de baignade des
Jeux Olympiques et Paralympiques de
Paris 2024. Ces opérations, représentant
un investissement de 1,3 million d'euros,
ont ciblé cing projets prioritaires per-
mettant de diminuer les rejets polluants.
En paralléle, une attention particuliere a
été portée a la mise en conformité des
réseaux d'assainissement des hotels du
territoire, identifiés comme des sources
potentielles de pollution.

Le saviez-
VOUS?

Dans le cadre du projet «Baignade
en Seine», un poste de relevage

des eaux usées a été installé dans

le quartier Yvon a Fresnes. Ce projet
avait pour objectif de séparer

les eaux usées des eaux pluviales,
jusque-la raccordées a un ouvrage
pluvial, générant des rejets polluants
dans la Seine.

Une année d'innovation
pour préserver la biodiversité

L'année 2024 a été marquée par des
actions diversifiées: plantations, éla-
gages, créations paysageres, prévention
des risques, suivi de la qualité de l'eau,
et valorisation de la biodiversité. Chaque
intervention du terrain a contribué a
préserver la nature en ville.

Parmi les faits saillants: la plantation de
70 arbres dans le quartier de la Grande
Borne, la remise en lumiére de la Biévre
a Fresnes et les opérations de préven-
tion de la pollution sur ses abords.
Le travail engagé sur le reméandrage
du cours d'eau a Fresnes, ainsi que la
réouverture a Cachan, s'inscrivent dans
le cadre de la compétence GEMAP],
portée par la Métropole du Grand Paris.
Au sud du territoire, I'entretien des
berges des Lacs de 'Essonne a donné
lieu a des échanges techniques nourris.
Sur ces sites, 'analyse de I'eau a franchi
un cap grace a I'expérimentation d'un
suivi par satellite, en complément de
huit analyses in situ réalisées au cours
de I'année. Cet outil innovant, déployé

dans le cadre du plan de gestion signé
en 2023, permet un contréle plus simple
et réactif de la présence éventuelle de
cyanobactéries. Cela pose les bases
d'une gestion adaptative et moderne
des plans d'eau de Viry-Chétillon et sa
commune voisine Grigny. Une attention
particuliére reste portée vers la faune
(sternes, mouettes, goélands, papillons,
libellules, amphibiens, poissons), la flore
(maintien des espéces locales et maf-
trise des végétaux exotiques envahis-
sants). Des actions préventives sont
régulierement menées contre les che-
nilles processionnaires, pour préserver
la sécurité des promeneur-euses.
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Une gestion publique
de I'eau potable
désormais opérationnelle
pour 13 villes

Au 1*" janvier 2024, le Grand-Orly Seine
Biévre a franchi une étape majeure dans
la mattrise publique de 'eau potable. Le
territoire dispose désormais de 3 régies.
En plus de la régie Eau des Lacs de I'Es-
sonne pour la commune de Viry-
Chatillon, Eau Seine & Biévre et RESO
(Régie des Eaux de la Seine et de 'Orge),
ont repris la gestion directe du service
pour 12 communes du territoire. La régie
RESO assure désormais la distribution de
I'eau potable pour les communes de
Morangis, Paray-Vieille-Poste et
Villeneuve-Saint-Georges, et reprendra
le service pour Savigny-sur-Orge au
1er janvier 2025, a I'échéance du contrat
de délégation de service public avec Suez
prévu au 31 décembre 2024. Avec 13 com-
munes concernées en 2024, soit prés de
415000 habitants desservis, le service
public de I'eau devient majoritaire sur le
territoire. Une évolution structurelle a
limage de 'ambition du Grand-Orly Seine
Bievre: garantir un service de I'eau plus
transparent, plus équitable et plus
durable pour ses habitants.
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TEMPS FORTS!

Information aux habitants:

envoi d’informations dédiées,
réunions publiques, permanences
pour accompagner les usagers.
Premiéres factures:

le traitement des premiers envois de
factures a nécessité une mobilisation
exceptionnelle du centre de relation
abonnés, submergé par l'afflux de
demandes.

Gestion des fuites:

premiéres actions de repérage et
d’intervention rapide sur les fuites
d’eau pour optimiser la performance
du réseau.

Travaux de renouvellement:
lancement des premiers chantiers
structurants pour moderniser

et séeuriser les infrastructures.

LeS ReGIeS en acTion

| Intervention
des techniciens
de RESO

Un accompagnement
des choix communaux
sur mesure

En 2024, le Grand-Orly Seine Bievre a
poursuivi 'accompagnement des com-
munes dans I'évolution de leur mode de
gestion de I'eau potable. A la demande
de la commune de Valenton, une procé-
dure de transfert de compétence a été
engagée pour permettre son adhésion
au SEDIF a I'échéance de son contrat de
délégation de service public avec Suez,
prévue au 31 décembre 2024. Le conseil
territorial a approuvé cette demande
d'adhésion au SEDIF le 2 avril 2024.

En parallele, la procédure pour per-
mettre le retrait d'Athis-Mons et de
Villejuif du SEDIF en vue de leur intégra-
tion en 2026, dans la régie Eau Seine &
Bievre a également progressé. La
demande de retrait avait été approuvée
par le conseil territorial du 27 juin 2023.

Eau Régie des Eaux de la Seine | Régie Eau des lacs
Seine & Biévre et de I'Orge (RESO) de I'Essonne

Habitants desservis 329371

Abonnés 29697

Volumes d'eau potable
consommés (2024)

18038390 m?*

hors Savigny-sur-Orge

93942

(56571 hors Savigny-sur-Orge) 31318
11996 hors Savigny-sur-Orge 5706
3
3339526 m 1565201 m?

Création d'un comité citoyen
pour renforcer la démocratie locale

Afin d'associer les habitants aux déci-
sions stratégiques et renforcer la trans-
parence de la gestion publique de l'eau,
la régie Eau Seine & Bievre a lancé en
2024 la création d'un Comité citoyens.
50 citoyens volontaires issus des com-
munes desservies ont rejoint cette ins-

er
aPReS?

Le Comité citoyen poursuivra

ses travaux en 2025, avec une
spécialisation progressive des
thématiques abordées, notamment
autour de la refonte de la tarification
de l'eau. Deux de ses membres seront
également désignés pour intégrer

le conseil dadministration de la régie,
renforcant encore I'implication
citoyenne dans la gouvernance du
service public de I'eau.

tance de concertation. Leur rdle?
Enrichir les réflexions sur la qualité du
service public de I'eau, contribuer aux
discussions sur la politique tarifaire et
participer au dialogue entre la régie et
les usagers.

~ Rencontre du comité
citoyens d'Eau Seine
& Biévre

Mise en ceuvre de la feuille de route
unificatrice de la politique de I'eau potable

Mise en ceuvre des conventions
d'objectifs et de partenariat

avec les régies

En 2024, des conventions d'objectifs et
de partenariat conclues entre le Grand-
Orly Seine Biévre et les trois régies (Eau
Seine & Bievre, RESO, Eau des Lacs de
I'Essonne) ont été mises en ceuvre pour
la premiére fois. Celles-ci fixent les
modalités de suivi, de contrdle et d'éva-
luation des performances. Le tout dans
une logique de coconstruction, rythmée
tout au long de 'année par I'organisa-
tion réguliere d'instances de
gouvernance.

Des études pour anticiper

les évolutions du service

Plusieurs études ont également été lan-
cées pour accompagner la structura-
tion du service:

eee Une étude sur la structuration de la
grille tarifaire, pour préparer une évolu-
tion de la tarification plus lisible et plus
équitable;

eee Une étude de faisabilité pour la mise
en ceuvre d'une distribution de récupé-
rateurs d'eau de pluie auprés des
habitants.

Des travaux qui permettront, a terme,
de renforcer la maftrise publique et la
sobriété dans I'usage de l'eau.
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REGDUIRE,

VALORISER, TRAITER
POUR FaAIRE DS DRCHRTS
UNne RessSOURCE

Déploiement de la
collecte des biodéchets:
une nouvelle étape
franchie!

Dans la continuité de la loi Anti-
Gaspillage pour une Economie Circulaire
et des objectifs nationaux de réduction
des déchets, le Grand-Orly Seine Biévre
a poursuivi en 2024 le déploiement pro-
gressif de la collecte des biodéchets.
Aprés plusieurs années de préparation-
expérimentations a Ivry des 2019, col-
lectes et sensibilisations dans 228 écoles,
études sur la gestion de proximité des
biodéchets, élaboration de scenarii
adaptés, séminaires d'élus en 2022 et
2023, 2024 a marqué un nouveau tour-
nant avec:

eee limplantation des premiers abris-
bacs pour la collecte en points d'apport
volontaire, notamment a Ivry-sur-Seine
des juin;

eee UN travail de sensibilisation renforcé
dans les écoles, en accompagnant éléves
et encadrants dans I'organisation du tria
la source et la finalisation de la mise en
ceuvre de la collecte des biodéchets;
see l'accompagnement technique et
logistique des communes avec le choix
des stratégies de déploiement en confé-
rence de bassin en octobre 2024, et
I'adaptation du matériel (composteurs de
proximité, abris-bacs) aux réalités
locales.
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R
1ES DECHETS

IMENTAIRES
LES TRIE !

Compte tenu de I'ampleur du projet, le
déploiement a été organisé de maniére
progressive avec un lancement opéra-
tionnel prévu pour janvier 2025. En pra-
tique, nombre d'acteurs locaux ont été
mobilisés a la préparation de ce déploie-
ment: équipes du Grand-Orly Seine
Biévre, communes et prestataires tech-
nigues. Un travail collectif a la hauteur
de l'enjeu: enclencher durablement de
nouveaux gestes de tri, aussi bien du
c6té des citoyens que des acteurs
publics du territoire.

¥ ambassadeur-rices

du tri vont
alarencontre
des habitant-es

Des équipes mobilisées
au plus prés
des habitants

Pour réussir cette évolution des pra-
tiques en matiére de tri des biodéchets,
le Grand-Orly Seine Biévre a misé en
2024 sur la mobilisation de ses agents.
Un séminaire dédié baptisé «Trions bien
pour demain», organisé en juin, a
permis de former les agents du péle
déchets aux nouvelles pratiques, de les
sensibiliser aux enjeux de la transition
et d'en faire de véritables ambassa-
deurs du tri et de la réduction des
déchets sur le terrain. 96% des agents
du pdle ont répondu présent! Une
démarche d'appropriation collective qui
ne fait toutefois que commencer.

Le saviez-
VOus?

Lapplication mobile «RDV Déchets»
permet a chaque usager de
programmer une collecte a domicile,
de consulter le calendrier de
ramassage ou de prendre rendez-vous
pour la livraison ou le retrait d'un bac.
Une souplesse d’'usage essentielle
pour répondre a tous les profils
d’habitants et a tous les besoins.
En pratique, 'application mobile rend
le service déchets plus accessible
et personnalisable. Et ¢a plait!

En 2024, 12812 personnes l'ont
utilisée et ont généré plus de

23600 connexions.

Des indicateurs
de collecte en progreés

REPERES

EN 2024

249 265 Tonnes

collectées, soit:

347 KILOGRammes

par habitant
9058Tonnes
VERRE
13 KG /s
15 15
14 14 14 14 14
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W o~ 2 2§ § & & I
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TEMPS FORTS!

Réduction du gaspillage alimentaire
en restauration scolaire

En avril 2024, un séminaire dédié

a la lutte contre le gaspillage alimentaire
aréuni 32 responsables des services
de restauration du territoire. Coanimé
par le rapporteur du premier pacte
national sur le sujet, cet événement

a permis de mobiliser écoles et communes
autour de I'enjeu, d’harmoniser les
pratiques, de partager les expériences
et d’évaluer les leviers efficaces.

Les participants ont exprimé le besoin

186 763 Tonnes

ORDURES MENAGERES

258 KG /hbt (- 8KG/hbt)

297 290 291 202 ,

275 281
265 557 258

%

2020
2023
2024

2015
2016
2017
2018
2019
2021
2022

12447 wonnes

ENCOMBRANTS

17 KG /1

de formations pour les équipes

de restauration et les animateurs
périscolaires, ainsi que d’outils «clés
en main» pour réaliser des diagnostics
et construire des plans d’actions

a l’échelle du territoire.

@ E] Découvrez la série

«Les biodéchets, un jeu d'enfanty

I 3 44' TOoNNEeS

DECHETS VEGETAUX

21 KG nx

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

=D
53467

appels ont été traités par
les 3 accueils du pdle déchets

34 954

consultations de calendrier de collecte
(via, notamment I'appli RDV Déchets)

22647

rendez-vous avec les encombrants
(via, notamment l'appli RDV Déchets)
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PLUi: arrét du projet
par le conseil territorial

Le 17 décembre 2024, le Grand-Orly
Seine Bievre a franchi une étape déci-
sive avec l'arrét de son projet de Plan
Local d'Urbanisme intercommunal
(PLUI). Le PLUi a été coconstruit avec
I'ensemble des 24 communes du terri-
toire, en concertation avec les habi-
tant-es et les grands partenaires locaux.
En pratique, le projet de PLUi pose les
fondations d'un territoire plus sobre,
plus inclusif et mieux adapté aux défis
environnementaux. Il apporte des
réponses concrétes pour I'évolution des
communes:

see il entend préserver les espaces non
bétis et désartificialiser la ville. Le PLUi
conforte et accroft la sanctuarisation
des espaces agricoles et naturels;

see il intégre un objectif ambitieux de
construction de logements afin de
répondre aux besoins des habitants et
des salariés du territoire, et soutient une
production de logements de qualité;
see il promeut une ville des proximités,
afin de conforter et développer la mixité
de nombreux quartiers et proposer tout
a lafois logements diversifiés, commerces,
services, équipements de proximité.
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REPERES

Le projet de PLUi soutient un
développement territorial équilibreé,
répondant a la fois aux besoins

en logement et aux exigences
d’'amélioration du cadre de vie

des 725000 habitants, et a la volonté
d’accueillir des entreprises
industrielles et artisanales intégrées
dans le tissu urbain. Il porte des
exigences fortes d’adaptation au
changement climatique et de solidarité
sociale et territoriale, et répond ainsi
aux grands enjeux de notre territoire
morcelé par I'histoire, contraint

et fortement artificialisé, tout en
respectant les identités et les besoins
spécifiques de chaque ville.

see |l Oriente un aménagement de l'es-
pace public pour un meilleur partage
entre les modes de déplacements et les
différents usages de ces lieux de vie, et
conforte la place de la nature.

see Il donne les outils nécessaires au
maintien et au développement de 'in-
dustrie en sanctuarisant une partie du
foncier économique et en orientant une
nouvelle forme d'immobilier productif
plus qualitative et intégrée au tissu
urbain.

er
aPReS?

Prochaine étape:

l'enquéte publique

Le projet doit étre soumis a l'avis
des 24 conseils municipaux et

des personnes publiques associées
a son élaboration. Il fera ensuite
l'objet d’'une enquéte publique au
printemps 2025 afin d’étre ajusté,
en vue de son approbation définitive
a l'automne puis de son application
en lieu et place des 24 PLU
communaux.

TEMPS FORTS!

2024, a été consacrée a la finalisation
du volet reglementaire du PLUi
(orientations d’aménagement et de

en lien étroit avec les 24 villes et avec
I'ensemble des partenaires du
territoire (aménageurs, bailleurs

{le-de-France Mobilités, SNCE...).
La concertation préalable s’est
poursuivie au cours du premier
semestre 2024, avec:

eee 18 réunions publiques

eee 5 balades urbaines

eee 2 comités de pilotage

(le 8 février et le 27 juin)
Le tout complété par une réunion
des maires le 7 novembre.

programmation, zonage et reglement)

sociaux, grands acteurs économiques,

eee 4 forums territoriaux et 4 ateliers

PCAET, SDET, signature d'un contrat
d’objectif avec 'ADEME: 3 projets structurants
qui poursuivent leur avancée!

Le 15 octobre 2024, les élu-es ont validé
3 grandes orientations stratégiques:
«ee protéger la santé des habitants face
aux risques climatiques, énergétiques
et environnementaux;

see structurer le territoire en faveur de
la sobriété et de la transition énergétique;
see Soutenir les entreprises et 'emploi
engagés pour la transition écologique
et énergétique.

L'administration territoriale prenant sa
part dengagement dans la lutte contre
le changement climatique - «climat pre-
nons notre party.

Partie intégrante du PCAET, I'élaboration
du Schéma Directeur des Energies
Territorial (SDET) se poursuit: présenta-
tion du diagnostic aux élu-es le 20 sep-
tembre, suivi d'un atelier pour préciser
les priorités. Enfin, le 20 novembre 2024,
le Territoire a signé le Contrat d'Objectif
Territorial (COT) qui l'engage pour quatre
ans dans le programme national
«Territoire Engagé Transition Ecologique»
porté par TADEME, permettant d'assurer
I'apport de subventions pour des projets
vertueux.

Approbation
du Plan Logistique
Territorial

Le territoire accueille plus de la moitié
des activités logistiques de la Métropole
du Grand Paris en termes de surfaces
(prés de 1300000 m?) et de nombre de
sites (51%), notamment sur les secteurs
du MIN de Rungis et de I'aéroport d'Orly.
78000 mouvements par jour, 19,5 mil-
lions de mouvements par an, 30 a
40000 colis par jour. Un tout qui en fait
le premier territoire logistique du Grand
Paris!

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
décidé de rompre avec son image
passée de territoire servant et veut étre
acteur de son évolution pour conforter
son attractivité, sa compétitivité et la per-
formance des activités logistiques au
service du tissu économique et de ses
habitants. En pratique, il souhaite soute-
nir une logistique plus efficace, plus inté-
grée et plus durable. Le plan logistique
territorial, dont I'approbation par le
conseil territorial a eu lieu le 17 décembre
2024, propose donc de s'inscrire dans
une ambition globale de transition au
service des habitant-es afin de protéger
leur santé, d'améliorer et d'apaiser leurs
conditions de vie, de faire usage de
sobriété fonciere pour anticiper et adap-
ter le territoire de demain, de mieux inté-
grer l'activité dans la ville en soutenant
une programmation économique pro-
ductive mixte, attractive et durable, pour-
voyeuse d'emplois.

Le marché dintérét
national de Rungis,

y importante plateforme
de logistique
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Renouvellement urbain:

une dynamique en marche

Les projets de renouvellement urbain
financés par 'Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine (ANRU) s'inscrivent
dans une politique nationale visant a
réduire les inégalités territoriales et a
améliorer la qualité de vie dans les quar-
tiers dits «prioritairesy. L'objectif princi-
pal est de rénover le cadre de vie des
habitant-es, en intervenant sur le loge-
ment, I'environnement urbain, les équi-
pements publics et les services, etc.
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En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
poursuivi la mise en ceuvre des 10
conventions de renouvellement urbain
en cours avec la poursuite des reloge-
ments pour les habitant-es concerné-es
et les premiéres mises en ceuvre opé-
rationnelles (démolitions, études préa-
lables a la réalisation des espaces
publics, réhabilitation de logements...).

Rénovation du centre-ville
de Villeneuve-Saint-Georges

TEMPS FORTS!

Dés 2024, un travail de sensibilisation
des habitant-es a également été réalisé
avec la conception d’'une exposition
«De Cartier a I'écoquartier» sur le projet
de Choisy-le-Roi. Fruit d’'un long travail
realisé par le photoreporter Polyvios
Anemoyannis, ce parcours immersif
permet:

eee de découvrir les étapes

de la démolition et le parcours des
matériaux issus des déconstructions;
eee daller alarencontre de portraits
de travailleur-euses du monde

du BTP ayant accepté de dévoiler leur
parcours de vie.

De quoi impliquer les habitant-es dans
les projets urbains tout en valorisant
les enjeux de réemploi et d’économie
circulaire.

Economie circulaire:
une ambition étendue
a tous les projets

Dans la continuité du projet de Villejuif/
L'Hay-les-Roses qui intégre des actions
en faveur de I'économie circulaire, le
Grand-Orly Seine Bievre a décidé de
porter largement cette ambition a
I'échelle de tous les projets de renouvel-
lement urbain. Ainsi, dans les années a
venir, l'objectif est d'accompagner tous
les porteur-euses de projets pour qu'ils
puissent mettre en ceuvre des syner-
gies permettant le réemploi d'un maxi-
mum de matieres et matériaux.

Ca PReND FORMe!

Réemploi et économie circulaire:

un NPNRU pilote engagé pour la transition

Dans le cadre du Nouveau Programme
National de Renouvellement Urbain
(NPNRU) pilote mené a Villgjuif et L'Hay-
les-Roses, le Grand-Orly Seine Bievre

et les communes concernées se sont
engagés dans une démarche innovante
et vertueuse en matiere d'économie
circulaire et de réemploi. En novembre
2024, une charte locale de 'économie
circulaire a été signée par les deux villes,
le Département du Val-de-Marne

et le Grand-Orly Seine Biévre. Objectif:
fédérer I'ensemble des acteurs du

projet — bailleurs, aménageurs, maitres
d'ouvrage — autour d’actions concretes
pour limiter les déchets, valoriser les
matériaux existants et favoriser les
circuits courts. Cette charte prévoit
notamment:

Le saviez-
VOUS?

Plus de 50 opérations
d’aménagement en cours

Le Grand-Orly Seine Biévre agit comme
facilitateur des projets urbains et assure
ainsi aux cotés des villes la conduite
des études, en apportant son ingénierie
dans le respect de la coopérative des
villes. Depuis 6 ans, il a la responsabilité
juridique de certains projets qui
avaient été amorcés par les communes.
Depuis lors, de nouveaux projets

ont émergeé et vont de I'étude urbaine
ala mise en ceuvre opérationnelle).

Un projet daménagement dure souvent
15 ans, voire davantage!

see laccompagnement des maitres
d’ouvrage sur les possibilités de
réemploi et d'économie circulaire en
amont des opérations (appui a la
rédaction de cahiers des charges de
démolition, identification précise des
matériaux réemployables...);

see lamise en réseau avec des acteurs
locaux du réemploi pour créer des
synergies territoriales;

eee Unsuivides actions d’économie
circulaire engagées, a I'image de la
déconstruction partielle d'une galette
commerciale, dont certains matériaux
seront réutilisés dans de futures
opérations.

Au1* janvier 2024, pres de 55 projets
d’aménagement (ZAC, concession,
permis d’aménager) sont recensés sur
le territoire hors partenariat
public/privé:

eee 20 Opérations (ZAC/Concessions);
eee 3 ZAC créées;

eee 18 secteurs intégrés a des
opérations de renouvellement urbain;
eee 2 opérations (hors renouvellement
urbain) territoriales;

eee 10 ZAC initiées et créées par
I'Etat, notamment dans le cadre

de I'Opération d’'Intérét National;

eee 2 ZAC départementales.

La ZAC Campus Grand
Parc, une opération
qui poursuit son essor

D'importantes avancées pour le projet
Campus Grand-Parc pour lequel la ville
de Villejuif et le Territoire s'investissent
fortement:

Le jury du 6 septembre 2024 a désigné
le cabinet d'architecture Hardel-Le Bihan
lauréat pour le lot B3B de la ZAC. Ce der-
nier développera 13700 m2 de bureaux
et laboratoires dédiés a la santé.

Le Conseil Territorial du 28 mai 2024 a
approuvé la convention de subvention
avec I'Etat « Territoire engagé pour le
Logementy. En matiére de logements, la
programmation urbaine de Campus
Grand Parc développera 3300 loge-
ments au total, dont 36% de logements
sociaux. Une programmation de rési-
dences spécifiques est également
prévue. Aprés la 1 phase de mise en
chantier de 1600 logements, la program-
mation résidentielle se déploiera ainsi:
ees Phase 2/2025-2027 (¢maturité» du
secteur gare): mise en chantier de 1500
logements

«ss Phase 3/2028-2032 (finalisation du
secteur Nord et aboutissement du sec-
teur Sud): mise en chantier de 200
logements

5000000€E

C'est le montant total maximal
de la contribution sous la forme
de subventions, versé par I'Etat.

| owrrescies
morient . 146 26 367

au quotidien dossiers procédures déclarations
pour le compte d'autorisation d'évolution d'intention
des villes: du droit des sols des documents d'aliéner traitées
instruits pour d'urbanisme pour en 2024
6 communes 19 communes

103 Me

daménagement et  de dépenses
études urbaines d'investissement
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LeUR PARCOURS RésIDenTIeL

Permis de louer:
8 communes
désormais engagées

Engagé dans la lutte contre I'habitat
indigne et les marchands de sommeil, le
Grand-Orly Seine Bievre poursuit sa
mobilisation aux c6tés des villes qui choi-
sissent d'activer le permis de louer. Ce
dispositif permet de contrdler la décence
des logements mis en location, en amont
de leur mise sur le marché. En 2024,

Lesaviez-
VOUS?

Il existe plusieurs types d'opérations
programmeées. Toutes ont pour vocation
d’améliorer la qualité de vie des
habitant-es, grace a la concentration
de moyens humains, techniques

et financiers. L'opération programmeée
d’amélioration de I’habitat (OPAH)
constitue le principal outil d'intervention
publique sur les territoires présentant
des difficultés liées a I'habitat privé.

Le territoire en compte plusieurs:

eee 1dispositif dobservation a I'échelle
territoriale: Veille et Observation des
Copropriétés (VOC);

eee 1étude préopérationnelle
intercommunale sur I’habitat privé:

6 communes essonniennes;
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57 dossiers ont été suivis par les services
du Territoire sur les communes couvertes
par le service commun de salubrité: Athis-
Mons et Morangis depuis 2023, Paray-
Vieille-Poste et Viry-Chétillon depuis
décembre 2024. Parmi ces dossiers:

see 20 autorisations expresses ont été
délivrées;

see 12 dossiers ont fait I'objet de réserves,
levées apreés travaux;

see 7 demandes ont été annulées;

see 9 comportaient des erreurs ou
étaient non conformes.

eee 2 dispositifs de prévention:
programme opérationnel de prévention
d’accompagnement des copropriétés
(POPAC) de Vitry et Villeneuve-Saint-
Georges;

eee 7 Opérations Programmeées
d’Amélioration de I'Habitat dont:

-1 0OPAH-Renouvellement Urbain

a Ablon

- 6 OPAH-Copropriétés Dégradées

a Ivry, Orly, Savigny, Val-de-Bievre

et Villeneuve-Saint-Georges;

eee 1plan de sauvegarde en cours
d’élaboration: Résidence du Parc

a Choisy-le-Roi;

eee 2 plansde sauvegarde:
copropriété Anotéra a Orly et Tour 3
a Villeneuve-Saint-Georges.

Meublés touristiques:
6 nouvelles villes
réglementées

Face a la pression croissante des
meublés de tourisme, plusieurs com-
munes du territoire ont choisi de mettre
en place une réglementation locale spé-
cifique pour encadrer ce type de location.
Objectif: mieux équilibrer I'offre locative,
lutter contre la transformation abusive
de logements en locations de courte
durée, préserver le cadre de vie des
habitant-es permanent-es. Aprés Vitry-
sur-Seine (2019), Choisy-le-Roi (2022) et
Paray-Vieille-Poste (2023), six nouvelles
villes ont rejoint la démarche en 2024:
Ablon-sur-Seine, Arcueil, Athis-Mons,
Chevilly-Larue, L'Hay-les-Roses et Thiais.

Insalubrité:
255 situations traitées

Le Grand-Orly Seine Bievre, en charge
de la salubrité pour six communes
(Athis—Mons, Morangis, Paray-Vieille-
Poste, Juvisy-sur-Orge, Savigny-sur-
Orge et Viry-Chétillon), a poursuivi en
2024 ses interventions pour identifier,
diagnostiquer et améliorer les situations
de logements insalubres. Au total,
255 dossiers ont été traités (hors permis
de louer), illustrant une activité soute-
nue, en croissance par rapport a l'année
précédente. Le service est intervenu
directement dans les logements pour
constater les situations et initier des
solutions. Parmi les cas rencontrés:

see 19 dossiers concernaient des loge-
ments en situation d'insalubrité, parfois
associée a des syndromes d'accumulation
see 7 dossiers ont nécessité des actions
de mise en sécurité ou de gestion de péril.

Le Ssaviez-
VOUS?

En dehors du traitement des dossiers
d’insalubrité et du traitement

du permis de louer, des actions
préventives ont été conduites pour
sensibiliser les administrés sur les
questions d’hygiéene et de la qualité
de I'habitat:

eee 3réunions sur larénovation
énergétique;

eee 13 ateliers sur les écogestes/
entretiens de I’habitat ;

eee 3 ateliers sur les pathologies
de I'habitat.

c'esTacTe!

Le Grand-Orly Seine Biévre a souhaité
prendre la maitrise d'ouvrage du service
public de la rénovation de I'habitat
(SPRH). En pratique, cette convention
globale renvoie a toutes les thématiques
de I'amélioration de I'habitat: lutte
contre I'habitat indigne, réhabilitation
énergétique, adaptation des logements
au handicap, rénovation des copropriétés,

ete. Une délibération a été prise au conseil
territorial de décembre 2024 par
laquelle le Territoire se positionne pour
piloter cette convention. L'agence de
I'énergie du CAUE 94, en sera l'opérateur,
tandis que le Grand-Orly Seine Bievre
bénéficiera du partenariat de 'Anah, de
la Métropole du Grand Paris et des villes
pour la conduite du service public.

Informer, conseiller, accompagner:
3 actions pour les habitants

En 2024, le Grand-Orly Seine Bievre a
organisé plusieurs événements pour
sensibiliser les habitants et les copro-
priétés aux dispositifs d'accompagne-
ment en matiere de logement et de
rénovation énergétique.

see Réunions de copropriétés: 9 for-
mations en visioconférence ont été
organisées en partenariat avec I'Asso-
ciation des responsables de coproprié-
tés (ARC). Ces sessions ont réuni entre
50 et 60 participants chacune.

seo Ateliers «Rénover maliny: 3 cafés
«Rénover maliny ont été organisés a
Juvisy, Morangis et Athis-Mons. Chacun
a rassemblé une vingtaine de partici-
pants. En complément, le service salu-
brité a organisé 13 ateliers sur la
précarité énergétique.

+eo Semaine du logement des jeunes:
un apres-midi de lancement, rythmé
par différentes animations, a été orga-
nisé en partenariat avec les 4 comités
locaux pour le logement autonome des
jeunes (CCLAJ): Val de Biévre, Nord-
Essonne, Orly, lvry-Vitry.

Réunion sur la rénovation
énergétique
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DGFINIR UN CaDRe
AMBITICUX De SOUTIeN

AUX QUARTICRS POPULAIRES

c'esT acTe!

Un nouveau contrat de ville
territorial

Baptisé «Engagements Quartiers
2030, le nouveau contrat de ville
intercommunal signé le 2 décembre
2024 par 55 partenaires (communes,
préfectures du 94.et 91, départements,
ARS, CAF et bailleurs) prend de
Pampleur. Ce contrat concerne
désormais 36 quartiers prioritaires
ou vivent 125 000 personnes, réparties
sur 18 villes — soit 5 quartiers

et 2 villes supplémentaires par
rapport au contrat précédent.

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
poursuivi son engagement dans les
quartiers prioritaires de la politique de
la ville gréce a deux dispositifs de finan-
cement: le Fonds de Soutien a I'nitiative
Locale (FSIL) et le label « Actions inno-
vantesy. Doté de 150 000 €, le premier a
permis de soutenir 105 projets associa-
tifs. Le second, avec une enveloppe de
160 000 €, a accompagné le développe-
ment de 12 projets favorisant I'inclusion,
la culture, la jeunesse et le lien social
dans les quartiers.

Parmi lesquels:

see UNe bofte a outils garantissant au
public en situation de handicap un accés
al'offre artistique et culturelle, tout en favo-
risant leur pratique et leur participation;
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see la structuration d'une épicerie
sociale portée par des enseignants et
des éléves du lycée professionnel
Pauline Rolland a Chevilly-Larue;

+ee la sensibilisation aux bonnes pra-
tiques sportives et aux métiers du sport
a travers 'action «Les J'Oies du sporty;
see la création d'un tiers-lieu pour la
jeunesse afin d'affirmer le réle de la
Maison des projets comme espace de
coordination des initiatives jeunesse;
eee (JEN ET TICS», un projet pour initier
les jeunes aux opportunités profession-
nelles offertes par les filieres digitales.
A noter: tous ces projets ont vocation
a s'étendre sur le territoire, c'est ce qui
fait leur force et ce qui motive leur sélec-
tion par le jury composé d'expert-es et
délu-es.

Signature du contrat de ville territorial '

en présence d'Etienne Stoskopf, Préfet
du Val-de-Marne et de Frédérique
Camilleri, Préféte de 'Essonne, siége

de 'EPT GOSB
Le saviez-
VOUS?

En 2024, le Grand-Orly Seine Bievre
a rédigé un manifeste en faveur des
habitant-es des quartiers populaires,
pour interpeller les pouvoirs publics
et revendiquer davantage de
services publics dans les quartiers
prioritaires. Ce manifeste a été
adopté a 'unanimité par le conseil
de territoire du 28 mai 2024.

@

'lE) Consultez le manifeste:
https://wwwgrandorlyseinebievre.
fr/publications/manifeste-en-
faveur-des-habitants-des-quartiers-
populaires

SOUTENIR @T DEVERLOPPER
La MOBILIT@ DURaBLE POUR TOUS

Saint-Ouen
Saint.Ouen

Porte de Clichy

Gare de Lyon

Olympiades

Maison Blanche
Hopital Bicetre
Villejuif - Gustave Roussy

UHajHles-Roses.

>
Aéroport d'Orly

Inauguration de la ligne 14:
une avancée structurante
pour la mobilité

Le 24 juin 2024, le prolongement sud de
la ligne 14 a été inauguré. Une mise en
service tres attendue pour un projet
porté de longue date par les élu-esdu
territoire. La ligne relie désormais 'aéro-
port d'Orly a Saint-Denis en 40 minutes
et traverse sept communes du Grand-
Orly Seine Biévre: Le Kremlin-Bicétre,
Villejuif, L'Hay-les-Roses, Chevilly-Larue,
Thiais, Orly et Paray-Vieille-Poste, avec
six nouvelles stations implantées: Hopital
Bicétre, Villejuif-Gustave Roussy (en
2025), L'Hay-les-Roses, Chevilly-Larue,
Thiais-Orly et Aéroport d'Orly.

Avec ses 14 km supplémentaires, ce pro-
longement renforce I'accessibilité du
territoire, facilite I'accés aux grands
pdles d'activité et équipements (Institut
Gustave Roussy, MIN de Rungis, pbles
universitaires) et prépare les futures

Paris-Orly en 20 minutes
avec le prolongement
delaligne 14

connexions avec les lignes 15 et 18 du
Grand Paris Express.

L'inauguration a été organisée simulta-
nément sur les troncons nord et sud.
Coté sud, une délégation composée
d'élu-es, de riverain-es, de partenaires
institutionnels et de journalistes a
embarqué pour un voyage inaugural
entre Olympiades et Aéroport d'Orly.
Coté nord, des représentants de I'Etat
ont parcouru un tron¢on de ligne avant
de visiter la gare de Saint-Denis-Pleyel.
Le discours inaugural, retransmis en
direct, a symboliquement connecté les
deux extrémités de la ligne. Des anima-
tions festives ont été organisées sur les
parvis de plusieurs gares du sud du ter-
ritoire pour célébrer avec les habitant-es
cette transformation majeure de leur
quotidien.
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Une habitante découvre
la carte du territoire [
en transports en commun

...en renforcant les
transports en commun
du quotidien

Réorganisation du réseau de bus
autour des futures gares du Grand
Paris Express

2024 a été marquée par la finalisation
de la restructuration du réseau de bus,
en lien avec l'arrivée des lignes 14, 15 et
18 du Grand Paris Express. Objectif?
Repenser l'organisation des lignes afin
de garantir un rabattement fluide et
efficace vers les futures gares tout en
renforcant I'intermodalité sur I'en-
semble du territoire. Piloté par Tle-de-
France Mobilités, ce projet a mobilisé les
équipes de I'EPT, des villes, mais aussi
des départements. En 2024, le Grand-
Orly Seine Bievre a publié une carte des
transports en commun de son territoire.
Il'y détaille également I'ensemble des
projets ou souhaits de prolongements
de lignes de métro.
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Orlyval: défendre une ligne
stratégique pour le Sud francilien
Avec l'arrivée prévue de la ligne 18 du
Grand Paris Express a I'aéroport d'Orly
en 2027, l'avenir de la ligne Orlyval est
remis en question. Cette navette automa-
tique risque la fermeture, alors méme
gu'elle traverse un territoire encore
insuffisamment desservi par les trans-
ports en commun lourds. En 2024, le
Grand-Orly Seine Bievre s'est donc for-
tement mobilisé aux cotés des com-
munes de Fresnes, Wissous et Rungis
pour faire entendre un autre scénario:
transformer Orlyval en une ligne de des-
serte locale. En pratique, cette mobilisa-
tion a pris plusieurs formes: visite du
centre de remisage de la RATP, actions
de communication, émission spéciale
dédiée dans Parigo, articles de presse..

...en faisant progresser
la place du vélo

Equiper, former, améliorer: le plan
vélo territorial agit sur tous les fronts
Le Grand-Orly Seine Bievre a poursuivi la
mise en ceuvre de son plan vélo territo-
rial, avec une attention particuliere portée
aux services de proximité, a la formation
des usager-éres et a la montée en com-
pétence de ses équipes et de celles des
communes du territoire en charge de la
conception des aménagements.

«es 8 bornes de réparation

pour vélo installées

Huit stations de réparation ont été
déployées dans plusieurs communes du
territoire. Rapidement utilisées dés leur
installation, ces bornes répondent a un
besoin concret des cyclistes du quoti-
dien. D'autres implantations sont d'ores
et déja prévues en 2025, pour élargir
encore ce service public de proximité.

«ss Une formation pour sécuriser les
trajets a vélo des agents territoriaux
Une trentaine d'agents territoriaux volon-
taires ont suivi une demi-journée de for-
mation a la conduite en vélo en ville, en
partenariat avec une vélo-école. Cette
action, née du plan de mobilité interne du
Grand-Orly Seine Biévre, vise a encoura-
ger les trajets domicile-travail ou profes-
sionnels a vélo. Elle est aussi une réponse
au souhait de nombreux-ses agent-es qui

1
a o -

aimeraient pouvoir se déplacer a vélo,
mais ne se sentent pas suffisamment a
I'aise dans un contexte urbain dense. La
formation et, plus particulierement, le
travail effectué avec la vélo-école sur les
itinéraires précis des participant-es, a été
trés appréciée. En témoignent les retours
positifs: «gain de confiancey, «<améliora-
tion de la sécuritéy, «envie accrue de
privilégier le vélo au quotidieny...

/. ses déplacements

"4, Se former pour décarboner

Borne d'auto-réparation
de vélo, face a la

# médiathéque Simone
de Beauvoir, Athis-Mons

sees 37 agent-es formé-es formés
pour concevoir des aménagements
cyclables plus qualitatifs

Pour améliorer la qualité des aménage-
ments cyclables créés et leur permettre
d'accueillir davantage de cyclistes en
toute sécurité, une formation dispensée
par le Cerema a réuni 37 agent-es en
charge de la conception des aménage-
ments (22 du Grand-Orly Seine Biévre
et 15 de neuf communes du territoire:
Cachan, Gentilly, lvry-sur-Seine, L'Hay-
les-Roses, Morangis, Rungis, Villejuif,
Villeneuve-le-Roi et Vitry-sur-Seine). Les
agent-es ont travaillé a partir de cas
concrets et de retours d'expérience
locaux. lls ont également été initiés a la
conception de plans de circulation. De
guoi mieux concevoir les pistes cyclables,
mieux sécuriser les itinéraires, améliorer
les intersections en tenant compte des
différents usages.
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Le plan vélo se concrétise & Cachan!
Le plan vélo de Cachan, décliné sur trois
ans (2023-2026), vise un maillage
structurant avec des aménagements
cyclables dédiés principalement sur les
voiries départementales, des aménage-
ments complétant le réseau déja exis-
tant, des zones résidentielles apaisées
avec une limitation de la vitesse a
30km/h, la limitation du trafic de transit
et la reprise des intersections pour faci-
liter et sécuriser les traversées pié-
tonnes et cyclables. Une déclinaison du
plan vélo territorial qui vise a dévelop-
per la pratique du vélo sur le territoire.
2024 a permis de finaliser le réaména-
gement du quartier Chateaubriand
(50%) débuté I'année précédente.
A suivre : des travaux d’apaisement
dans le quartier du Coteau et le début

Elaboration d'un premier plan vélo
communal au Kremlin-Bicétre

Le territoire a accompagné la ville dans
I'élaboration de son premier plan vélo.
Il a pour objectif de développer les amé-
nagements, les services ainsi que la
culture vélo sur le territoire communal.
Pour ce faire, les équipes ont réalisé un
diagnostic avant d'élaborer un schéma
directeur cyclable. Ce dernier se décline
en plan triennal. Bilan? Une premiere
piste cyclable bidirectionnelle a été
aménagée rue du Général Leclerc.
Pratique, elle permet notamment aux
habitant-es et cyclistes de se rendre
dans un sens a I'hdpital Bicétre, dans
l'autre a la porte d'ltalie.

Balade a vélo au sein
du territoire

...en donnant I'envie
de changer
ses habitudes

«15 jours sans ma voiturey,

le défi est lancé!

En 2024, huit habitant-es volontaires ont
relevé le défi d'abandonner leur voiture
pendant deux semaines. Accompagnés
par les équipes du Grand-Orly Seine
Biévre, ils ont pu tester des alternatives
comme le vélo ou les transports collec-
tifs. Une expérience concluante: 75%
des participants se sont dit préts a
recommander le défi.

REPERes

Le défi

Abandonner sa voiture pendant deux
semaines afin de tester d’autres facons
de se déplacer: vélo, transports en
commun, marche...

Un accompagnement sur mesure
Avant de commencer, chaque
habitant-es échange avec les équipes
du Grand-Orly Seine Bievre pour
préparer ses trajets. Location de vélo,
formation, infos pratiques: tout est mis
en place pour faciliter I'expérience.

Un projet collectif

Organisé avec les 24 villes du territoire,
en lien avec Ile-de-France Mobilités via
Véligo et 'association Provelo, le défi
amobilisé de nombreux partenaires,
notamment a Villejuif pour I'événement
dédié au lancement du défi.

Vélo en banlieue sud:

une histoire qui roule

En 2024, I'Ecomusée du Grand-Orly Seine
Bieévre a proposé une exposition origi-
nale: «Ca roule! Petites histoires du vélo en
banlieue sud». Une initiative culturelle et
citoyenne qui met en lumiére la place
gu'a occupé - et que peut encore occu-
per - le vélo dans les villes du Sud franci-
lien. Pensée comme une enquéte
collective, I'exposition s'est construite a
partir d'objets, d'archives et de témoi-
gnages d'habitants. Tout a été congu pour
rendre visible la mémoire vivante du vélo
dans les quartiers de banlieue sud, tout
en faisant émerger une réflexion sur ses
usages d'aujourd'hui et de demain.

@ EJ Présentation de I'exposition
3 en langue des signes

OF s

c'esTacTre!

Le Grand-Orly Seine Biévre a diffusé
en 2024 deux cartes pratiques:

eee Uune carte «transports en
commun» regroupant tous les réseaux
de transports collectifs du territoire,
tous opérateurs confondus;

see une carte avec lesaménagements
cyclables existants et a venir.

Petites histoires du vélo en
banlieue sudy Ecomusée

du déploiement du stationnement vélo. [QffidD]

Co(it total du projet: 706873 €, dont 30% " Découvrez vos alternatives
t &té fi / la R&qi de transports en commun et les

ont €te finances par la rRegion. @ - pistes cyclables du territoire
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TCGRRITOIRES D’INDUSTRIE:
DES COLLaBORATIONS
STRATRGIOURS POUR

UN TeRRITOIR@ PRODUCTIF

La RATP rejoint
le Manifeste

Depuis 2018, le Grand-Orly Seine Bievre
porte une ambition claire: maintenir et
renforcer la vocation productive de son
territoire. Une ambition incarnée par le
Manifeste pour un territoire industriel et
productif, publié dés 2018 a la suite de
I'alerte de la Chambre de Commerce et
d'Industrie sur le déficit de foncier et
d'immobilier destiné aux entreprises
productives et industrielles.

Ce manifeste fixe 7 engagements
majeurs, notamment sur I'emploi, la for-
mation et la sanctuarisation du foncier
économique. Il a déja été signé par une
cinquantaine d'acteurs publics et privés,
unis autour des mémes convictions.
Dernier signataire en date: la RATP, qui
a rejoint cette démarche collective le
18 septembre 2024.
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Le 18 septembre, le groupe
RATP rejoint la liste des
signataires du Manifeste
pour un territoire industriel
et productif.

Une collaboration en construction
pour soutenir le recrutement local
au travers de participation aux forums
emplois organisés par la RATP ou encore
la poursuite du travail commun autour
des clauses d'insertion, avec un ciblage
particulier des jeunes en insertion.
pour accélérer la transition éco-
logique en engageant avec le cluster
Eaux Milieux Sols une expérimentation
sur la réutilisation des eaux d'exhaure
(eaux de ruissellement et d'infiltration
récupérées dans le métro).

pour renforcer la réindustrialisa-
tion via des échanges autour des pro-
jets industriels de la RATP et des
opportunités foncieres du territoire.

pour développer des engage-
ments en matiére de Responsabilité
Sociétale des Entreprises
Organiser une rencontre entre le pole
développement économique et la RATP
pour une présentation du label territo-
rial RSE Emplitude porté par le Grand-
Orly Seine Biévre.

9
:

Visite d'Air France Industries,
Villeneuve-le-Roi

| N
L'usine d'ébénisterie
Giffard

Dispositif Rebond Industriel:

Lauréat de I'Appel a Manifestation d'In-
térét (AMI) «Rebond Industriel» lancé
par I'Etat, le Grand-Orly Seine Biévre a
engagé en 2024 une nouvelle phase
d'action pour accompagner la relance
industrielle. Ce dispositif compléte la
démarche «Territoires d'industrie». Dans
le cadre de cet accompagnement,

120 entreprises industrielles du territoire
ont été sollicitées — majoritairement
identifiées par les équipes du Grand-
Orly Seine Biévre. Parmi elles, 56 ont
répondu favorablement et ont été ren-
contrées entre avril et mai 2024. Ces
entretiens ont permis d'identifier 78 pro-
jets d'investissements industriels, por-
tant sur des filieres stratégiques du
territoire: le numérique, 'agroalimen-
taire, la transition écologique et l'artisa-
nat productif.

Des projets qui représentent:

d'investissements industriels sur les
24 prochains mois (avec des montants
allant de moins de 10000 € a 45 M€
selon les projets);

créations d'emplois potentielles liées
a ces investissements.
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Usine Renault,
Choisy-le-Roi

5 fonciers stratégiques

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
intensifié ses efforts pour reconvertir
plusieurs fonciers stratégiques du terri-
toire dans le but de soutenir le dévelop-
pement d'activités productives et
industrielles.

Ex-site Renault & Choisy-le-Roi:
mobilisation collective autour de la
reconversion de ce site emblématique,
avec plusieurs étapes-clés jusqu'a la
désignation du lauréat AXTOM en sep-
tembre 2024.

Villeneuve Triage, a Villeneuve-Saint-
Georges: mobilisation autour d'un projet
de site a vocation industrielle, bénéfi-
ciant d'une interconnexion de réseaux
ferré et autoroutier.

Foncier EDF & Vitry-sur-Seine:
relance des négociations sous I'égide de
I'Etat en vue d'un protocole d'accord de
programmation du foncier. A la clé? La
mobilisation de pres de 7 hectares pour le
développement d'activités productives.

Foncier Grand Cceur d'Orly (ADP):
validation du projet de campus indus-
triel dans le cadre d'Orly 2035.

Site de la Carelle a Villeneuve-le-
Roi: mise en ceuvre du cluster d'inno-
vation fluviale avec la mobilisation d'un
foncier spécifique dédié a cette filiere.
Etaussi: Ancien site Air France a Paray-
Vieille-Poste : accompagnement du
projet porté par le groupe HINES pour
transformer le site en un data center et
un hotel d'activités.
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Foncier EDF

Ex-site Renault
/] s

Foncier Grand Cceur d'Orly xlAll‘eneuve Triage
»j

Site de la Carelle
|

Ancien site Air France
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222 projets
d'implantation

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
accompagné 222 projets d'implantation
d'entreprises sur le territoire. Parmi eux,
46% concernaient des locaux mixtes ou
d'activités, 30% des bureaux, et 15% des
entrepobts. Ce chiffre est en Iéger recul
par rapport & 2023 (264 projets), en
raison d'une conjoncture économique
tendue et du durcissement des condi-
tions d'accés au crédit pour les
entreprises.

LeS PRINCIPAUX INVESTISSeMEeNTS IMMOBILIGRS

LeS PRINCIPALES IMPLaNTaTIONS

Campus parisien de
Centrale-Supelec, Gentilly

6000 m2 pour développer des nouveaux
cursus de I'école (masters, bachelors) et de
l'incubation de start-ups.

L'implantation d'un centre
d'affaires Regus, Gentilly

Le groupe IWG, leader mondial des espaces
de travail flexibles développe 1200 m? dans
Iimmeuble Ker, au pied de la ligne 14.

Site Aforp sur le Campus
de Cachan

10000 m? ouverts en septembre 2024.

L'offre de formation met en ceuvre des cursus
de formation en informatique /numérique

au service de lindustrie, énergie, robotique
maintenance et organisation industrielle,
management.

o Choisy-le-Roi

Projet Axfactory: proposé par Axtom
et Brownfields sur le foncier de I'ex-usine
Renault. Le groupement propose

de développer un parc d'activités dédié
a lindustrie et aux TPE/PME.

© vinejuit

Kadans Science Partner: signature

d'une promesse de vente pour un batiment
laboratoires-bureaux de 13500 m? en plus des
25000 m2 de The Hive qui sera livré mi-2025.

° Vitry-sur-Seine

Sanofi: un site de 26 ha avec plus de 11000 m?
de nouveaux batiments, dont 6500 m?

de laboratoires dédiés aux biotechnologies.

° Rungis

Icade: un batiment d'activités a étages

de 18000 m? en R+4 sur le parc de Rungis
et transformation de I'ancien siége de Lidl
en laboratoires-bureaux sur 10600 m2

e Les data centers

Goodman a Villeneuve-Saint-Georges sur
139000 m2, Icade a Rungis sur 66 000 mz,
Hines a Paray-Vieille-Poste sur 43000 m2,

° Orly

Air France Industries investit sur son site
d'Orly avec une extension prévue

en 2027 de 6300 m? et le le recrutement
de 85 techniciens en 2025.
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ATTRACTIVITG
T INNOVATION:

L@ TERRITOIRE MISE SUR

SES aCTeURS économioues

Soutenir I'économie
sociale et solidaire (ESS):

Chaque mois de novembre, le Grand-
Orly Seine Biévre fait vivre I'économie
sociale et solidaire (ESS) & travers une
série d'événements a destination des
agents, des porteurs de projets et des
acteurs économiques et institutionnels
du territoire. En 2024, cing temps forts
ont mobilisé plus de 250 participants
a Gentilly, Ivry-sur-Seine, Athis-Mons et
Askia. L'objectif ? Croiser les exper-
tises pour mieux faire connaftre les
opportunités de I'ESS, soutenir les por-
teurs de projets locaux et développer
les synergies entre acteurs.

TEMPS FORTS!

Le 21 novembre 2024, 20 agent-es du
Grand-Orly Seine Biévre et des villes
de Villejuif et Vitry ont participé

a une journée de sensibilisation aux
enjeux de I'’économie circulaire et

de 'ESS. Organisée dans le cadre du
partenariat entre la Région, la Métropole
du Grand Paris et la Chambre régionale
de ’économie sociale et solidaire
(CRESS), cette journée a mélé apports
théoriques, témoignages d’acteurs et
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3 rendez-vous reconduits:

La Matinale des Achats Responsables,
réunissant acheteurs publics et struc-
tures ESS.

La remise des prix de l'appel a pro-
jets ESS, suivie d'un speed-meeting pour
favoriser les coopérations.

Une session de sensibilisation a
I'économie circulaire et la réduction des
déchets, illustrée par une visite du site
ANDES a Rungis.

2 nouveautés:

Une formation & I'Economie Sociale
et Solidaire dédiée aux agents du Grand-
Orly Seine Biévre et de ses communes.

Un événement de coopération entre
les acteurs de la filiere vélo.

immersion concréte dans les coulisses
de la redistribution alimentaire sur

le site ANDES a Rungis. Les agent-es,
issu-es de services variés (développement
économique, moyens généraux, finances,
renouvellement urbain, culture, espace
public et évaluation des politiques
publiques) ont ainsi pu renforcer leur
connaissance des pratiques durables

et solidaires, en lien avec leurs missions
respectives.

L’ESS au sein du Grand-Orly Seine
Biévre, c’est...

22000 emplois soit 7,5% des
emplois du territoire

1200 établissements employeurs

90% d’associations

18,7 emplois par établissement-
employeur en moyenne

3 secteurs d’activités majeurs:
action sociale, sport et loisirs, art
et spectacles

L’insertion par l'activité
économique (IAE) représente...

32 structures

41 dispositifs d’'insertion

632 emplois en insertion
conventionnés

10 secteurs d’activité: espaces
verts, BTP, logistique, nettoyage,
ressourcerie, restauration, mobilités,
numérique, services aux entreprises,
audiovisuel

1remise de prix:

Le 28 novembre a Gentilly, huit structures
ont été distinguées pour la qualité et Iim-
pact de leurs projets. Aprés avoir assisté
alaremise des prix, les porteur-euses de

Remise des prix de 'ESS k

projets ont été invité-es a participer a un
speed-meeting avec des acteurs-rices de
I'accompagnement et du financement.

PRIX D@ L'ESS: LS LAURGATS 2024

commenT

CamarcHe?

Lédition 2024 de I'appel a projets ESS
a priorisé 3 filieres économiques.
eee L’alimentation durable:
agriculture urbaine, production

et consommation responsables,
actions de sensibilisation, lutte
contre la précarité alimentaire et
accés a une alimentation de qualité,
logistique alimentaire...

eee Le textile responsable et
circulaire: réemploi et valorisation
textile, retoucheries/réparation,
actions de sensibilisation/formation,
production éthique et durable...
eee Lamobilité durable et
solidaire: vélo (réemploi-collecte,
tri, réparation, vente, apprentissage
du vélo, cyclologistique...), acces

a la mobilité pour tous (garage
solidaire, aide aux déplacements...).

Porteur de projet Ambition Montant attribué
Potager de Marianne Accroitre le volume d'invendus alimentaires collectés et livrés aux structures 7000€
(ANDES) d'aide alimentaire & Rungis
La Bidouille . " . . i A\ .
(La Rascasse) Développer un atelier de réparation vélo a Vitry-sur-Seine 10000€
Les Bokhalés I\Derenmser\le moqele du prix Ilbre au sein dq rfe\staurant soqal pour un acces 7000€
a toutes et a tous a une alimentation de qualité a Ivry-sur-Seine
Création d'un pole vélo local (Vélo 4R'S) autour de quatre activités:
La Courcyclette rouler, réutiliser, reconditionner, recycler solidaire sur le territoire 5400€
. Accompagner vers une alimentation saine et durable des familles hébergées
ESPCURCEDS en hotel social au sein d'un tiers-lieu alimentaire a Vitry-sur-Seine 0eRE
Excellents excédents Ve.ilorlser' Ies‘excedents dg la restauration collective pour les structures d'aide 10000€
alimentaire a Ivry-Sur-Seine
. Développer des formations inclusives aux métiers de la filiere textile pour
EashionicreenlHub les habitants du Grand-Orly Seine Biévre 10000€
Le Marché de Pauline Création d'une épicerie solidaire au sein du lycée Pauline Rolland a Chevilly-Larue 7000€
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Créer du réseau,
générer de la valeur:

Printemps de l'innovation: un tremplin
pour les projets innovants

Le 25 avril 2024, le Grand-Orly Seine
Biévre a organisé une nouvelle édition
du Printemps de 'innovation, un événe-
ment désormais incontournable pour les
acteurs-rices de l'innovation du territoire.
Cet événement a rassemblé de multiples
porteurs-euses de projet, entreprises et
institutions du territoire créant un
espace d'échanges et de découverte.
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Une premiére: la Bourse territoriale
de I'Innovation
Pour la premiére fois, le Printemps de l'in-
novation a été le cadre de la remise des
prix de la Bourse territoriale de I''nnova-
tion, en partenariat avec Silver Innov/,
Malakoff Humanis et La Handitech. Placée
sous le théme du «Bien vivre et bien vieil-
lir dans nos villesy, cette initiative a attiré
plus de 20 candidatures provenant d'en-
treprises, d'association et d'étudiant-es.
Sélectionnés par un jury composé d'ex-
pert-es, 4 projets ont été récompensés:
Age Impulse a remporté un prix
dans la catégorie «Bien vieilliry. Hébergé
a Silver innov' a Ivry-sur-Seine, Age
Impulse propose une solution innovante

permettant d'évaluer en seulement
15 secondes le risque de chute des per-
sonnes agées ou fragilisées. Cette tech-
nologie brevetée permet de détecter les
risques, mais aussi d'inciter les bénéfi-
ciaires a rejoindre un parcours de soin
personnalisé;

Reflexlab a été primé dans la catégo-
rie «Innovation technique et enjeux envi-
ronnementauxy. Ce laboratoire de
fabrication bio-inspiré, soutenu par
Matériaupdle, a pour but d'accélérer l'in-
novation dans le design et 'architecture;

Autisencité - Sensorialité dans la
ville a recu un prix dans la catégorie
« Santé, bien-8&tre, environnementy.
Porté par I'association Campus Urbain,
également hébergée a Silver innov, ce
projet vise a quantifier la pollution
sonore en milieu urbain, nuisible pour
I'ensemble de la population et particu-
lierement pour les personnes autistes;

Le prix Coup de Coeur du Printemps
de I'lnnovation a été décerné a Savior
Worms, un projet étudiant proposant
une solution novatrice pour transformer
les déchets plastiques en biomasse et
produire des bioplastiques a partir de
déchets organiques.

C'est le montant de la bourse que
recevra chaque lauréat-e en plus
d'un accompagnement personnalisé
pour concrétiser son projet.

Rencontres au Printemps
de l'innovation

SOUTENIR CT DEVCLOPPER
LN TREPReNaARIaT LOCaL

Accueillir et soutenir
les entreprises

Les équipements économiques jouent
un réle essentiel dans I'hébergement et
le soutien des entreprises de notre
territoire.

L'hétel d'entreprises
la Station, Viry-Chétillon

La Fabrique

3300 m2 de superficie louable totale
1380 m? de surface de bureaux mise
a disposition des entreprises

Occupation en décembre 2024:

56 entreprises (31 en domiciliation,
25 hébergées dont 8 en pépiniere
et 17 en hotel)

120 salariés environ

11 entreprises entrantes

11 entreprises sortantes

La Station

1393,85 m? de superficie louable totale
738 m2 composés de 34 bureaux

655 m2 composeés de 7 ateliers

Occupation en décembre 2024, impac-
tée par dimportants travaux de remise
en état (montant: 640KE):

18 entreprises

18 bureaux

3 ateliers occupés

64 salariés

7 entreprises entrantes

3 entreprises sortantes

Les Ateliers De La Station
418 m2 de superficie totale composée
de 11 ateliers

Occupation en décembre 2024:
6 ateliers occupés
6 entreprises
26 salariés

Silver Innov'

3845 m? de superficie totale
2156 m? commercialisables
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Ecosystéme
d'entreprises:

Assises du développement écono-
mique: un point d'étape sur

les actions engagées

Le 7 novembre 2024, le Grand-Orly Seine
Biévre a réuni plus de 300 participants
a la Manufacture des CEillets a Ivry-sur-
Seine pour les Assises du développe-
ment économique. Un événement-clé qui
a permis de faire le point sur les réalisa-
tions concretes issues de la feuille de
route du développement économique et
emploi du territoire, mais aussi de dévoi-
ler les prochaines étapes pour renforcer
I'attractivité économique.

Les Assises du développement
économique
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Clubs immobiliers: des rencontres
stratégiques pour développer le
territoire

Le club immobilier du Grand-Orly Seine
Biévre s'est imposé comme un ren-
dez-vous régulier pour les professionnels
de limmobilier d'entreprise. Avec quatre
rencontres par an, ce cadre d'échanges
convivial réunit investisseurs, promo-
teurs, aménageurs et commercialisa-
teurs pour faire le point sur le marché
immobilier local et les projets a venir.

Petits-déjeuners d'entreprises:

des rendez-vous pour créer

du lien et guider efficacement

Ces rendez-vous rassemblent les por-
teurs de projets, les entrepreneurs et les
partenaires locaux. Ces 5 rencontres
coorganisés avec CitésLab94 permettent

de faire le point sur les dispositifs d'ac-
compagnement, d'échanger sur les
opportunités d'implantation tout en ren-
forcant les liens avec le réseau écono-
mique du territoire. En pratique, les
thématiques abordées varient selon les
sessions: création d'entreprise, finance-
ment, communication, fiscalité, dévelop-
pement commercial.

Entrepreneuriat: des actions de
formation renforcées pour soutenir
les créateurs
En 2024, le Grand-Orly Seine Bievre
a intensifié son soutien aux por-
teurs-euses de projet a travers une offre
étoffée d'ateliers thématiques et d'évé-
nements dédiés. Résultat? Le nombre
d'inscrit-es a triplé!
Les ateliers ont couvert un large éven-
tail de thématiques:
création d'entreprise;
développement commercial/
marketing et communication;
financement, rentabilité, juridique
et fiscalité.

Plan d'action RSE: un engagement
renforcé pour les entreprises du
territoire

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
initié des actions structurantes pour
promouvoir la responsabilité sociétale
des entreprises (RSE) sur le territoire.
Deux initiatives majeures ont marqué
cette dynamique: le lancement du Prix
des entreprises a impact et la création
du label RSE Emplitude.

ateliers proposés

a2023)

inscrits uniques
(+326,6 % par rapport

porteurs-euses de projet
accompagné-es
(dont 47 % de femmes)

L'une des entreprises
aimpact primée

Premiére édition du Prix des
entreprises a impact: 20000 € pour
soutenir des projets engagés

Lors des Assises économiques, le
Grand-Orly Seine Biévre a remis le Prix
des entreprises a impact a quatre struc-
tures locales.

Catégorie Jeune entreprise engagée
(5000 € par lauréat):

Mushroom Farming (Rungis): un
projet d'agriculture urbaine innovante,
axé sur la production de champignons
en sous-sol.

Manga Cake (Savigny-sur-Orge): un
concept de food truck et d'animations
autour du manga, intégrant des actions
de sensibilisation au harcelement.

Catégorie TPE-PME a impact
(10000€):

Water-Connect (Valenton): un projet
innovant de fontaine et ombriére en cir-
cuit fermé.

Prix d’honneur:

Paveurs de Montrouge (Villejuif), une
entreprise reconnue pour sa démarche
RSE exemplaire dans le cadre de mar-
chés publics, inscrite dans le Schéma de
Promotion des Achats Socialement et
Ecologiguement Responsables
(SPAPSER RSE-T).

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a

renforcé son dispositif daccompagnement

des porteurs de projet résidant en
quartiers prioritaires (QPV) a travers
deux Citéslab:

Citéslab Choisy/Orly/Villeneuve-
Saint-Georges/Valenton:

203 personnes ont été accompagnées.

' . S

| —
—MUSHROOM

Création d'une cellule pour
accompagner les entreprises

en difficulté

En 2024, le Territoire a mis en place une
cellule dédiée aux entreprises en diffi-
culté afin de renforcer laccompagnement
des entrepreneurs-euses fragilisé-es.
Cette cellule a d'ores et déja donné lieu a
des actions concretes:

Sensibilisation des conseillers
France Travail, pour qu'ils puissent
orienter efficacement les chef-fes d'en-
treprise en difficulté vers les dispositifs
d'aide.

137 sont issues du périmetre du
Citéslab dont 88 habitent en QPV.

Citéslab QHUBE qui intervient
a Viry-Chatillon, Athis-Mons et
Savigny-sur-Orge. 103 porteurs de
projet ont été accompagnés dont
70% sont issus des QPV/QVA.

FEARMING

Adhésion & I'APESA (Aide
Psychologique aux Entrepreneurs en
Souffrance Aigiie) afin d'orienter les
chef-fes d'entreprise en souffrance vers
un-e psychologue agré-e pour un suivi
de cing séances gratuites.

Organisation d'un webinaire sur la
prévention des difficultés des entre-
prises, en partenariat avec le Tribunal
de commerce, I'Etat, la Banque de
France et 'lURSSAF.

Objectif: prévenir les risques de défail-
lance tout en maintenant un lien de
proximité avec les entreprises fragili-
sées du territoire.
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AGIR POUR L'GMPLOI,

LINSCRTION

@T La FORMaTION
DES HaBITaNTS

Forum emploi,
Orly international,
Athis-Mons

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
renforcé ses actions pour soutenir 'em-
ploi, linsertion et la formation sur le terri-
toire, en sadaptant aux nouveaux cadres
législatifs et dispositifs nationaux.

Cité de 'Emploi:

Depuis juillet 2021, le Grand-Orly Seine
Biévre a coanimé cing cités de I'emploi
sur le territoire, un dispositif national
visant a accompagner les habitant-es
des quartiers prioritaires (QPV) et, plus
largement, les publics trés éloignés de
I'emploi.

336 participations en pléniéres

Création de groupes de travail thé-
matiques pour chaque cité de I'emploi
(clauses d'insertion, entrepreneuriat,
interconnaissance des acteurs, linguis-
tique, jobdating...).
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Des actions ciblées par secteur:

Cité de 'emploi Sud: entrepreneuriat
dans mon quartier, formation pré pro-
fessionnelle linguistique sur les métiers
de lalogistique et de la manutention en
lien avec les entreprises du territoire:

Cité de I'emploi Nord-Est: sas de pré-
paration a l'entrée en chantier clause
d'insertion, alternance.

Cité de I'emploi Est: actions Points
Communs.

Cité de I'emploi Centre: café de I'em-
ploi et de I'entrepreneuriat.

Rencontres emploi:

Le Grand-Orly Seine Biévre a participé
al'organisation d'une trentaine d'événe-
ments dédiés a I'emploi, la formation et
I'alternance sur I'ensemble du territoire
(forums et job dating). Tous étaient &
destination des femmes, des jeunes ou
encore des personnes en situation de
handicap. Plus de 100 ateliers ont aussi
été proposés: sensibilisation aux
métiers, informations collectives, per-
manences insertion. Enfin, le Grand-Orly
Seine Biévre a mis a disposition des
locaux pour d'autres événements.

...des actions en faveur
de I'insertion:
25 visites d’entreprises
et de structures de I'insertion
par l'activité économique (SIAE).

...des clauses d’insertion:
361953 heures d’insertion

effectuées (dans le cadre de la clause
d’insertion) donnant lieu a 916 contrats

de travail au 31 décembre 2024.
208 marchés suivis
dont 175 marchés de travaux
(et 12 marchés de service).
830 contrats pour
569 bénéficiaires.
550 habitants du territoire
sur les 609 bénéficiaires
(soit 90% des bénéficiaires).

ALTERNAMCE

Soutien aux missions locales:

Le territoire soutient plus de 20 struc-
tures-partenaires intervenant dans les
domaines de I'emploi, de l'insertion et de
la formation, pour un total de 3 millions
d'euros en 2024. Parmi ces structures,
6 missions locales et 3 PLIE (Plans
Locaux pour I'lnsertion vers 'Emploi),
dont celui du Grand-Orly Seine Biévre,

sont financées. Le PLIE porté par le
Grand-Orly Seine Biévre a accompagné
397 demandeurs d'emploi, dont 67% de
femmes et 38% de bénéficiaires du RSA.
137 étapes emploi, 77 étapes de formation,
71 étapes qui relevent de l'Insertion par
['Activité Economique ont été générées.

...des actions en faveur
de la formation

Mise en ceuvre de la démarche
de la gestion prévisionnelle de 'emploi
et des compétences territoriale.
Trois axes prioritaires sont définis:
les métiers de la logistique, les métiers
de I'industrie, les métiers de la
transition écologique et énergétique.

Animation du dispositif
«Transitions collectives».

Création et animation
d’un «Réseau des Campus de
formation» des filiéres et secteurs
porteurs (santé, écoconstruction,
industrie de demain, logistique,
agro-alimentaire).

Inclusion par le sport, projet
pour les plus de 45 ans, ateliers
pédagogiques personnalisés.

X Forum emploi, Orly

COMPTABILITE
CESTiON

Le saviez-
VOUS?

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre
a lancé un nouvel appel a projets
spécial Cités de 'Emploi. Bilan?
23 dossiers déposés

14. projets validés

150000 de dotation au total
(100000¢€ financés par I'Etat

et 50000¢€ par le Grand-Orly Seine
Bievre).
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FAVORISGR

La PRaTIOUR SPORTIVE

Des équipements
entretenus et rénovés

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
engagé des actions ciblées pour assu-
rer I'entretien et la rénovation des équi-
pements sportifs du territoire. Objectif:
garantir des infrastructures sécurisées,
performantes et adaptées a la pratique
sportive de tous.

Piscine Mélinée Manouchian:

des travaux pour une réouverture
optimisée

Apres 10 mois de travaux, la piscine de
Fresnes a rouvert ses portes au public le
22 avril 2024, suivie d'une inauguration
et d'une nouvelle dénomination officielle
le 25 mai 2024. Les travaux, d'un montant
de 1,4 million d'euros, ont permis de répa-
rer les désordres constatés en Dommage
d'Ouvrage et d'apporter des améliora-
tions structurelles a la piscine Mélinée
Manouchian: reprise des carrelages des
plages et du petit bassin, réfection struc-
turelle du bassin de 25 métres.

La piscine renommée en I'honneur
de Mélinée Manouchian
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Ces interventions ont également été
I'occasion de réduire la consommation
d'eau de maniere significative. Pour
preuve, en comparant les consomma-
tions de janvier 2023 et janvier 2025, la

Le saviez-
VOUS?

La piscine Mélinée Manouchian

a Fresnes a accueilli le 3 septembre

la deuxiéme édition de la rencontre
de natation inter-IME, organisée

en partenariat avec l'association
APOGIMES 94. 25 jeunes en situation
de handicap mental, venus de quatre
instituts médico-éducatifs de la région,
ont participé a cette journée de sport
et de convivialité. Cette initiative fait
suite a une premiere édition organisée
le 9 avril a la piscine de Cachan.
Encadrés par des agent-es formé-es et
investis, ces événements s’inscrivent
dans une volonté plus «globale»

Rencontre inter IME
a la piscine Mélinée
Manouchian, Fresnes

consommation par baigneur-euse est
passée de 246 litres a 106 litres, soit
une réduction de 140 litres par bai-
gneur-euse, représentant plus de 55%
d'économies d'eau de la piscine.

d’étre au service de plus d’inclusion
des publics en situation de handicap
dans les équipements sportifs du
territoire:

eee organisation réguliere de créneaux
hebdomadaires dédiés au «sport adapté»
dans les piscines;

eee stages dédiés aux enfants porteurs
de handicap;

eee formations sur les spécificités

de l'accueil des publics en situation

de handicap proposées aux maitres-
nageurs sauveteurs en lien avec la
Fédération francaise de sport adapté
(FFSA).

Dégradations a la piscine

du Kremlin-Bicétre:

priorité a la sécurité!

Ala piscine du Kremlin-Bicétre, des
actes de vandalisme ont entrainé la fer-
meture de I'équipement pendant huit
mois. Et pour cause, les dégradations
ont nécessité le remplacement de
45 vitrages de la verriére surplombant
le bassin. Une intervention essentielle
pour assurer la sécurité des usagers.

Co(t total de 'opération

Centre aquatique d'Athis-Mons:
cap sur un projet énergétique
ambitieux
Dans le cadre de sa stratégie de transi-
tion énergétique et d'optimisation de la
performance de son patrimoine, le
Grand-Orly Seine Bievre a engagé en
2024 une étude de faisabilité pour le
centre aquatique d'Athis-Mons. Une
étude qui a permis d'identifier plusieurs
leviers d'amélioration des performances
énergétiques en matiere de:
récupération d'énergie et d'eau;
production d'énergie renouvelable;
traitement de l'eau;
confort d'été.
Sur la base des recommandations de
cette étude, un marché de maftrise
d'ceuvre a été lancé. Ce dernier marque
le lancement de la phase de conception
technique détaillée, en vue de préparer
la consultation des entreprises pour les
travaux. En parallele, le territoire ceuvre
a ldentification des financements mobi-
lisables (subventions, certificats d'éco-
nomies d'énergie...) pour soutenir la
phase opérationnelle des travaux, dont
le démarrage est prévu pour fin 2025.
A travers ce projet ambitieux, le Grand-
Orly Seine Biévre vise la réduction de
50% des émissions de COz générées
par I'équipement.

Piscine du
Kremlin-Bicétre

L'apprentissage de la natation,

L'apprentissage de la natation reste une
priorité dans les piscines du Grand-Orly
Seine Biévre. En plus des séances
dédiées aux scolaires, prés de 1500 abon-
nés, enfants et adultes, ont suivi des
cours de natation en 2024, auxquels
s'ajoutent les stages organisés a chaque
période de vacances scolaires. Cet
engagement s'inscrit dans une logique
de promotion de l'apprentissage de la

natation, portée a la fois par les équipes
en régie directe et par les clubs rési-
dents dans les équipements sportifs du
territoire. Une logique en lien avec la
restructuration des méthodes pédago-
giques engagée depuis fin 2023, et dont
les effets se concrétisent en 2024.

abonnés, enfants et adultes  éléves de la grande
sur l'ensemble du territoire  section au CM2 (17 villes)

de réussite a 'ASNS en CM2
(+2% par rapport & 2023)
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Un accueil pérenne

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
réussi a maintenir tous ses équipements
sportifs ouverts tout au long de I'année,
sans aucune interruption liée a des
défaillances techniques sur le traitement
de I'eau. Seules les piscines situées dans
les villes du Kremlin-Bicétre, et de I'Hay-
les-Roses ont été impactées par des fer-
metures (8 et 6 mois), en raison de
travaux ou de dégradations volontaires.
Un résultat notable, rendu possible gréce
a une politique ambitieuse de remise a
niveau des installations techniques, ini-
tiée depuis plusieurs années. Cette poli-
tigue volontariste, qui a permis de rendre
un service public continu et de qualité,
se poursuivra désormais dans le cadre
d'une programmation pluriannuelle d'in-
vestissement, visant a garantir la conti-
nuité du service public et a anticiper les
besoins de maintenance.

Les fréguentations de 2024 sont stables,
voire en progression pour les équipe-
ments qui ont été ouverts toute I'année.

En 2024, les équipements ont continué
d'accueillir 3 publics aux besoins
différents:

Le public en acces libre

entrées

Les clubs sportifs

entrées

Les établissements scolaires

entrées
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Lesaviez-
VOUS?

Le Grand-Orly Seine Bievre a
entrepris des travaux de réfection
compléte des accueils des piscines
de Viry-Chatillon et Villeneuve-Saint-
Georges, ainsi que de la patinoire
des Lacs. Ces aménagements visent
aameéliorer 'accueil des usager-eres.

Des animations
pour faire du sport

Le Grand-Orly Seine Biévre a renforcé
la dynamique d'animation des équipe-
ments sportifs. Objectif: maintenir la
fréquentation a un niveau élevé, jamais
contredit depuis les réouvertures
post-Covid. Cette année, les actions
se sont articulées autour des Jeux
Olympiques et Paralympiques, avec l'ac-
cueil de plusieurs délégations interna-
tionales au stade nautique Youri
Gadgarine et un programme mélant sport
et culture tout au long de I'année.

TEMPS FORTS!

Le territoire en premieére ligne
pour les athlétes des JO

Dans le cadre des Jeux Olympiques

et Paralympiques de Paris 2024,

le Grand-Orly Seine Biévre a eu
I’honneur d’accueillir deux délégations
internationales venues s’entrainer dans
les installations sportives du territoire:
eee ladélégation cubaine (natation):
du 14 au 22 juillet, composée

de 2 athletes et 2 membres du staff,
hébergés a la résidence Ecla;

eee ladélégation mauricienne (natation
et athlétisme): du 15 au 21 juillet,
composée de 13 membres dont

3 athlétes - également logés & Ecla.

Ces animations, congues
pour diversifier I'offre sportive
et créer du lien social,
renforcent I'attractivité des
équipements et leur role
central dans la vie des
habitant-es.

Les équipements ont également accueilli
des événements thématiques variés. De
quoi offrir aux usagers des moments
festifs et conviviaux:

nocturnes a la patinoire;

animations spéciales au stade nau-
tique Youri Gagarine;

journée anniversaire a l'occasion
des 20 ans de la piscine des Lacs;

spectacle subaquatique a Cachan;

rencontre inter Instituts médico-
éducatifs.

Pour marquer leur présence, le
Grand-Orly Seine Bievre a organisé
plusieurs temps forts:

eee pot daccueil des délégations,

le 17juillet au stade nautique Youri
Gagarine, un moment convivial pour
les athletes, le staff et les partenaires
locaux;

eee rencontre avec les athletes

de Villejuif, le 21 juillet au parc des
Hautes-Bruyeres, lors du passage

de la flamme olympique.

Ces événements ont été l'occasion
de créer des liens entre les sportifs
internationaux et les habitants

du territoire, tout en valorisant les
équipements sportifs du Grand-Orly
Seine Biévre en tant que lieux de
préparation de haut niveau.

FAalR@ VIVRE

La CULTURR

-
Soirée jeux
a la médiathéque
de Morangis

Un réseau culturel accessible

et vivant,

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
continué de faire vivre ses équipements
culturels afin d'offrir aux habitant-es des
espaces d'accés a la culture variés et
accessibles.

Les médiathéques et ludothéques inter-
communales restent des lieux incon-
tournables pour tous les publics. Avec
une carte unique valable dans les
12 médiatheques et 3 ludothéques, le
réseau propose une inscription gratuite
pour tous les habitants du territoire.
Pratique, un site Internet permet de
visualiser le catalogue (540000 docu-
ments), mais aussi 'ensemble des res-
sources numériques. En 2024, ce sont
ainsi 1538 325 transactions qui ont été
enregistrées, 17 285 éléves accueillis et
403 352 documents transportés par la
navette.

Les 12 conservatoires du territoire,
quant a eux, poursuivent leur mission
d'éducation artistique et culturelle, en
accueillant 6700 éléves et étudiants, et
en impliquant 13500 enfants dans des
projets d'éducation artistique et cultu-
relle. Avec 400 artistes-enseignants,
4550 heures d'enseignement hebdo-
madaire en musique, danse, théatre et
arts plastiques, 650 spectacles ou
présentations tout au long de l'année,
42 disciplines instrumentales et 7 disci-
plines chorégraphiques, le réseau s'af-
firme comme un acteur incontournable
de la culture sur le territoire.

Un engagement fort des
équipes, une offre diversifiée
et des espaces accessibles

a tous: en 2024, la culture
reste un levier essentiel pour
renforcer le lien social

et soutenir l'accés a l'art

et au savoir.
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Spectacle
«Ni vues, ni connues»
a Villejuif

Apres 20 mois de travaux, le nouveau
conservatoire de musique, danse et
théatre du Kremlin-Bicétre a ouvert ses
portes au public le 22 avril 2024, et a fait
I'objet d'une inauguration officielle le 27
avril 2024. Installé dans un batiment
HQE (Haute Qualité Environnementale)
de la ville, le conservatoire propose
désormais des espaces adaptés aux
pratiques artistiques dans un environ-
nement ol regnent qualité acoustique
et confort. Montant des travaux: 4,6 mil-
lions d'euros. Un investissement qui ren-
force l'offre culturelle du territoire tout
en s'inscrivant dans une démarche de
durabilité environnementale.
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conservatoire Jean-Luc
Laurent, au Kremlin-Bicétre

Cette année encore, le Grand-Orly
Seine Biévre a multiplié les événements
culturels. Les habitant-es ont pu profiter
de rendez-vous variés et accessibles
dans I'ensemble des équipements cultu-
rels du territoire. Concerts, spectacles,
expositions, projections et ateliers se
sont succédé pour faire vivre la culture
sous toutes ses formes.

Dans le cadre des Jeux Olympiques et
Paralympiques, le territoire a proposé
une série d'événements mélant sport et
culture.

Concert'Olympique (15 juin): opéra
participatif réunissant tous les ensembles
musicaux des conservatoires du
Kremlin-Bicétre et de Villejuif.

We are the champions (20 juin):
concert des Orchestres symphoniques du
conservatoire des Portes de 'Essonne.

Atempo (22 juin): entralnement et
cours d'aguagym en musique, avec l'or-
chestre de mélodicas du conservatoire
de Cachan.

Dansez, jouez, sinon... (22-23 juin):
des sports transformés en danse, mais
aussi I'histoire des JO mélée a I'histoire
de la danse, sans oublier du «jeu» au
sens propre du terme.

Olympic Odyssey (23 juin): musique
de chambre et atelier d'écriture.

Concert subaquatique (5 juillet): une
performance de quatre fois 15 minutes
pour une expérience ol l'audition est
transformée par le milieu ambiant.

Exposition de Christian
4 Voltz & la meédiatheque
Montesquieu

a Viry-Chétillon

Pendant 4 mois, l'autrice et conteuse
Catherine Pallaro a investi la médiathéque
Raymond Queneau a Juvisy-sur-Orge
pour accompagner les habitant-es dans
des ateliers d'écriture. habitant-es appre-
nants allophones et publics en situation
de handicap... 208 personnes au total ont
participé a 69 heures d'intervention au
cours desquelsils ont pu lire a voix haute,
imaginer, inventer et écrire.

De janvier a mars, la médiathéque
Montesquieu, a Viry-Chétillon, a été
transformée en un espace scénographié
unique, mettant en valeur les ceuvres
faites de bric et de broc (& partir d'objets
de récupération) de Christian Voltz,
plasticien-auteur-illustrateur pour la
jeunesse. 700 éleéves, 60 enfants des
centres de loisirs ainsi que des appre-
nants adultes ont découvert cet univers
ludigue et poétique exposé sur les murs,
les tables et les rayonnages de la
médiatheque.
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Pour répondre aux enjeux actuels et
pressants de préservation de la planéte,
les professionnel-les du réseau de la
lecture publique et du jeu se sont saisis
de la question environnementale en
proposant 55 actions du 28 septembre
au 12 octobre. Au programme: I'ouver-
ture d'une nouvelle grainothéque a la
médiatheque Saint-Exupéry de Paray-
Vieille-Poste, des ateliers de compostage
et de création de produits ménagers bio,
une grande braderie de livres a petits
prix a la médiatheque Queneau, des
«Racontines vertesy, des conférences,
des films...

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
défini le périmeétre d'intervention des
médiathéques dans le domaine de l'aide
aux usages du numérique pour les
habitant-es du territoire. Bilan? Les média-
théques proposeront prochainement:

Des postes informatiques en libre
acces, équipés d'une connexion internet
stable, permettant aux usager-éres de
réaliser leurs démarches en ligne ou
d'accéder aux ressources numériques.

Des ressources accessibles gratui-
tement 24h/24, incluant:

Livres numériques,

Vidéo a la demande,

Presse en ligne,

Autoformation et soutien scolaire.
Les médiathécaires seront également
présent-es pour aider les usager-éres
dans leurs recherches d'information et
les accompagner dans l'utilisation des
outils numeériques.
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Les éléves de I'école d'art
Camille Lambert célébrent |
les Jeux Olympresques g«

L’école d’art Camille Lambert,

un vivier créatif

En 2024, I’école d’art a accueilli

227 éléves, tandis que l'espace d’art
contemporain a recu 6882 visiteurs
venus découvrir ses expositions

et projets artistiques hors les murs.
14 projets d’éducation artistique et
culturelle ont également été menés
durant 'année scolaire 2023-2024.

Tous les deux ans, les espaces créatifs
offrent aux éléves de I'école d'art l'oppor-
tunité de développer des projets en
dehors des lieux de diffusion habituels et
les invitent a se poser de nouvelles ques-
tions sur leur pratique. En 2024, pour leur
11¢ édition, les espaces créatifs, intitulés
«Les Jeux Olympresquesy, se sont élan-
cés sur le terrain du sport. Les festivités
ont été inaugurées par une cérémonie
d'ouverture avec une parade accompa-
gnée par la batucada du conservatoire a
rayonnement intercommunal des Portes
de I'Essonne, avenue de la Terrasse. Des

Par qui? 624 enfants répartis dans
24, classes avec I'aide de 13 artistes
intervenant durant 306 heures.

éléves ont visité une exposition
de l'espace d'art sur leur temps
scolaire

jeux artistiques participatifs ouverts a
toutes et a tous ont ensuite été organisés
au sein du gymnase Carpentier d'Athis-
Mons: Twister géant sur le marché de
I'art, jeux d'adresse, parcours de billes,
quizz, pictionnary retransmis en direct,
coloriage contre la montre, tir a I'arc sur
cibles artistiques ou encore dessins de
poses sportives...

Une exposition des travaux des éléves
réunissant toutes les disciplines de I'école
a également été présentée du 25 juin au
12 juillet dans la galerie. Le jardin du lieu
a quant a lui été transformé en minigolf!

La Maison de la Photographie Robert
Doisneau et le Lavoir Numérique ont
tous deux attiré 16 502 visiteurs, a tra-
vers 42 événements, 80 projections
de films de fiction et de documentaires,
202 ateliers et stages (dans les espaces
des deux sites et hors les murs).

Comme chague année en septembre, le
Lavoir Numérique a ouvert grand ses
portes. Au programme: une journée
immersive pour découvrir 'ensemble du
batiment, de la régie audiovisuelle aux
différents espaces d'ateliers dédiés au
cinéma, a la photographie et aux arts
sonores. L'occasion également de s'ini-
tier aux différentes créations audiovi-
suelles et de participer, entre autres, a
I'un des cours «arts sonores» conjointe-
ment menés par le Lavoir et le conser-
vatoire de Gentilly.

TEMPS FORTS!

L’Ecomusée du Grand-Orly Seine
Biévre a accueilli 6580 visiteurs, dont
5048 pour ses expositions,
notamment:

eee «Cuisine et Descendances» qui

a pris fin en mars, apres avoir exploré
le patrimoine culinaire en banlieue.
eee «Caroule, petites histoires de
vélo en banlieue sud» (du 24 mai 2024
au 6 avril 2025) qui met en lumiére

le role du vélo dans la vie quotidienne
des habitants.

Autre événement phare, le 12 septembre.
Son nom: Access’soirée. Le principe?
Aloccasion du 1 anniversaire

de l'obtention du label Tourisme &
Handicap, '’écomusée a organisé une
soirée festive avec des artistes
travaillant autour et avec le handicap.
Un moment convivial, de découverte
et de rencontres, au cours duquel
I’écomusée a recu le Trophée 2024,

du Tourisme Accessible CHOOSE
PARIS REGION.

En 2024, la Maison de Banlieue
et de I’Architecture c’est...

visiteur-euses en 2024
dont

jeunes publics scolaires
(et 57 hors scolaire)

visiteur-euses pour les expositions
et

mallette pédagogique

Immersion
au Lavoir Numérique

sur 'habitat en banlieue «J’habite
en fle-de-France». Un outil ludique
composé d’activités didactiques
et artistiques pour sensibiliser
les enfants a 'architecture et au
cadre de vie en banlieue (concepts
de paysage, de forme urbaine et
architecturale, de droit a la ville).
Un projet réalisé avec le soutien de
la Direction régionale des affaires
culturelles d'fle-de-France,

en partenariat avec le Conseil
d’architecture, d’'urbanisme et

de I'environnement de 'Essonne,
et 'artiste Laure Wauters.

RaAPPORT D'aCTIVITe 2024 67



Au cinéma La Tournelle, 34445 entrées
ont été comptabilisées en 2024. En mars,
I'artiste Apollin Jimenez-Bresson a pré-
senté I'exposition «Portrait d'un 7¢ art en
feu» montrant plusieurs peintures en
hommage aux grandes figures fémi-
nines du cinéma. A cette occasion, il a
également proposé une carte blanche
autour du film «Blue Jean» de Georgia
Oakley, donnant lieu a un dialogue sur
la place des femmes dans la culture.

Amphithéatre
du Sud-Est Théétre

Thééatre Jacques Carat - Cachan
La danse accessible a tous

En 2024, le Théatre Jacques Carat a
accueilli deux projets participatifs: au
printemps, 8 jeunes du conservatoire et
du collége Victor Hugo ont réalisé un
court métrage chorégraphique; a l'au-

Sud-Est Théétre -
Villeneuve Saint-Georges

Des spectacles pour tous les publics
17 spectacles professionnels et 21 repré-
sentations dont 4 scolaires... En 2024,
le rythme théatral a été intense et
les spectateurs présents en nombre:
4218 spectateurs pour les spectacles
amateurs (dont 1316 scolaires).

théatre Jacques Carat

tomne, 10 habitantes de Cachan ont pris
part a une seconde création. Ces initia-
tives ont affirmé le théatre comme un
lieu de création accessible a tous.
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Théatre Romand Rolland - Villejuif

La création au cceur de la saison

Le Théatre a poursuivi sa mission d'ac-
compagnement des créations, en
coproduisant et accueillant en rési-
dence le spectacle «La Terrey, d'apres
Zola, mis en scéne par Anne Barbot.
Cing représentations a guichets fermés,
avec un public debout pour ovationner
le spectacle. Parmi eux, de nombreux
lycéens qui ont pu échanger avec la
metteuse en scéne lors de rencontres
organisées dans leur établissement.

Les Bords de Scénes - Juvisy, Athis,
Morangis, Paray-Vieille-Poste

Quand la musique contemporaine
rencontre le public

Les Bords de Scenes ont marqué la
saison culturelle avec la recréation de
L&S, une ceuvre pour groupe rock et
orchestre symphonique d’Anthony
Laguerre, présentée le 24 avril a lEspace
Jean Lurcat avec I'Orchestre sympho-
nique du Conservatoire des Portes de
I'Essonne. Ce projet, réalisé avec le sou-
tien du ministére de la Culture-DGCA et

de la SACEM, a été I'occasion de mettre
en lumiére le travail du compositeur,
tout en consolidant le partenariat avec
le conservatoire.

Avec 322 spectateur-rices, cette créa-
tion participative a sensibilisé le public
aux musiques contemporaines, tout en
réaffirmant ce qui représente un axe
fort du projet des Bords de Scénes:
favoriser la présence artistique en pro-
duisant notamment des créations impli-
quant des habitant-es.

P Spectacle de danse au
&5 théatre Roman Rolland

Programmation

des Bords de Scénes

a lEspace Jean-Lurcat,
Juvisy-sur-Orge
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Anis Gras - Le lieu de l'autre - Arcueil
L'art pour tous avec le Pdle Art

& Handicaps

Depuis 2022, Anis Gras - Le Lieu de
I'Autre s'est affirmé comme le Pdle Art
& Handicaps du Val-de-Marne. Ce pble
vise l'accessibilité a la création, aux
espaces de travail artistique et a la pra-
tique artistique pour les personnes
concernées par une situation de handi-
cap. En 2024, le lieu a renforcé son
accompagnement aux artistes en situa-
tion de handicap, en les accueillant en
résidence et en les soutenant dans la
structuration, la production et la diffu-
sion de leur travail. Avec 3602 partici-
pants aux projets d'éducation artistique,
dont 60 % d'enfants et de jeunes, Anis
Gras a confirmé son réle de lieu de
création artistique inclusif et engagé.

Espace Culturel André Malraux -
Kremlin-Bicétre

Un spectacle de cirque au coeur

de la ville

L'ECAM a clbturé sa saison avec Pulse,
un spectacle de cirqgue chorégraphique
autour des trampolines, présenté par
la Compagnie Kiai dans le cadre du fes-
tival ECAM Estival. Gratuit et en plein air,
ce spectacle a pris place le 28 juin sur
la place Jean-Baptiste Clément, et a
offert aux habitants un moment de par-
tage artistique en plein coeur de la ville.
Entre danse et cirque, Pulse a attiré 500
spectateurs captivés par les perfor-
mances aériennes et la musique ryth-
mée. Un projet qui rappelle 'ADN méme
de 'ECAM: créer des instants de ras-
semblement intergénérationnels,
accessibles a tous, tout en réaffirmant
la place de l'art dans I'espace public.

En septembre 2024, le Grand-Orly
Seine Biévre a lancé le projet Démos,
un programme d’éducation musicale
et orchestrale a vocation sociale,

en partenariat avec la Philharmonie
de Paris. Pendant trois ans, 9o enfants
agés de 7212 ans, issus de quartiers
prioritaires d’Arcueil, Gentilly, Fresnes,
Villejuif, Kremlin-Bicétre et Thiais,
vont s’initier a la musique classique
au sein d’'un orchestre symphonique.
Pour ce faire, chaque enfant s’est vu
confier un instrument et va, durant

trois ans, participer a deux cours
hebdomadaires en petits groupes,
répartis par familles d’'instruments:

les vents au Kremlin-Bicétre;

les cuivres a Villejuif;

les cordes a Arcueil, Gentilly,
Fresnes et Thiais.
Lorchestre se retrouvera ponctuellement
dans 'année, lors de «tutti» pour que
les éléves répetent ensemble. Un concert
sera donné a la fin de chaque saison
dans un lieu emblématique du territoire.

Fréquentation

Conservatoires:

Le Grand-Orly Seine Biévre a poursuivi
le développement de son réseau des
conservatoires, avec un axe fort sur l'in-
clusion des publics en situation de han-
dicap. Désormais, 11 référents handicap

Projet artistique au conservatoire
des Portes de ’'Essonne: un atelier
artistique associant des éléves de classes
ULIS de Paray-Vieille-Poste et Athis-Mons.

Classe de piano et de chant pour
enfants neuro-atypiques (TSA) au CRI
musique de Villejuif.

Partenariat entre le conservatoire
de musique de Villejuif et 'TME APAJH
94 et 'ESAT de Villejuif.

Interventions d’une éducatrice
spécialisée. Cette derniére, présente

sont présents au sein des conservatoires
pour accompagner les éléves et structu-
rer des projets artistiques inclusifs.

des activités avec un enseignant et un
professionnel TSA, dans les locaux des
conservatoires, du CMP et du SESSAD.
Partenariats avec des structures
hospitaliéres ou médico-sociales (CHIC
de Créteil, APHP, fondation Vallée, hopital
de jour de Villeneuve-Saint-Georges -
service pédiatrie). Grace a eux, des
enfants avec TSA bénéficient dorénavant
d’un acces encadré et adapté a la pratique
artistique dans les conservatoires.
Partenariat avec les jardins de I’Etai,

|

Favoriser l'inclusion
a travers la pratique
artistique

Le saviez-
VOUS?

En 2024, les travaux de rénovation
énergétique des batiments
territoriaux ont permis déconomiser
2 GWh, soit I'’équivalent de

la consommation de 450 foyers,
générant 750 000€ d’économies
pour le budget 2025. Le territoire

a également investi 2 Me, dont
900000€ en 2024, pour remplacer
’éclairage par des LED, réduisant
ainsi sa consommation et son
empreinte carbone.

totale: sur des temps d’accueil des enfants résidence pour personnes handicapées.
spectacles représentations spectateurs visiteurs hors salle  représentations du conservatoire, peut coanimer
proposés par en salle de théétre scolaires
I'ECAM (2 439 éléves) personnes
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SOUTENIR La DYnamioue
D COHRSION SOCIalLe

Apprendre le francais:

En 2024, le Réseau linguistique du
Grand-Orly Seine Bievre a poursuivi ses
missions d'accompagnement des
publics en difficulté linguistique sur six
communes du territoire: Athis-Mons,
Juvisy-sur-Orge, Savigny-sur-0Orge,
Viry-Chétillon, Paray-Vieille-Poste et
Morangis.
229 usagers ont ainsi été accueillis pour
participer a des cours de francais durant
environ 6 mois, dont:

7 bénéficiaires de la Protection
Temporaire;

15 bénéficiaires de la Protection
Internationale;

26 inscrits sous Contrat d'Intégra-
tion Républicaine;

25 habitants des Quartiers Politique
de la Ville;
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7 personnes agées;

28 travailleurs;

15 jeunes suivis par les Missions
Locales;

7 bénéficiaires du RSA;

18 personnes orientées par France
Travail.

Atelier linguistique,
Juvisy-sur-Orge

200 personnes sont, pour leur part, res-
taient en attente d'une place. Un chiffre
qui témoigne a lui seul du besoin crois-
sant de renforcement des capacités
d'accueil de ce dispositif d'apprentissage
du francais. Une langue qui, pour étre
pleinement maitrisée, doit étre prati-
guée. Raison pour laguelle le Réseau a
encore, cette année, organisé 28 activi-
tés hors les murs auquel ont participé
124 personnes. Découverte des struc-
tures culturelles locales ou des moyens
de transport, visites de quartiers... Les
apprenants ont été accompagnés dans
des situations concretes, idéal pour pra-
tiquer le francais et en apprendre toutes
les subtilités. Dailleurs, les résultats sont
1a: en 2024, le taux d'appropriation des
compétences linguistiques est estimé a
plus de 75%.

Atelier linguistique,
Athis-Mons

Informer les usagers |
au sein des Maisons

En 2024, le Conseil Intercommunal de
Sécurité et de Prévention de la
Délinquance (CISPD) a réuni les acteurs
locaux de la sécurité, de la justice et de
la prévention lors d'une réunion pléniére
le 11 décembre. Cette rencontre a permis
de présenter les résultats de I'étude
bilan-diagnostic lancée en novembre
2023, visant a évaluer l'efficacité des
dispositifs existants et a définir les prio-
rités pour la période 2024-2028.
Axe de travail:

lutte contre les rixes;

prévention des violences
intrafamiliales;

lutte contre le cyberharcélement;

prévention des violences faites
aux femmes;

sensibilisation aux signaux faibles
de radicalisation;

renforcement des relations avec
les bailleurs sociaux pour améliorer le
signalement des faits de délinquance.

Informer et simplifier

Le territoire Grand-Orly Seine Biévre
dispose de deux Maisons de Justice et
du Droit, une a Athis-Mons, l'autre a
Villejuif.

Placées sous l'autorité conjointe des
chefs de juridictions, les MJD assurent
une présence judiciaire de proximité,
concourent a la prévention de la délin-
qguance, et a l'aide aux victimes. Elles
orientent vers des mesures alternatives
aux poursuites pénales (médiation
pénale, rappel & la loi) et des actions

Accompagner
le bien-vivre

En 2024, le CLIC a accompagné 824 per-
sonnes dgées dont 408 nouvelles. Au
total 2707 entretiens ont été réalisés.
Des actions collectives ont été mises en
place, réunissant 111 personnes dgées a
travers les cafés des aidants, des
séances de soutien psychologique et des
événements dédiées a l'autonomie.

232 usagers ont bénéficié d'un accom-
pagnement dans I'élaboration de plans
d'aide ou dans le suivi de leur situation.
Enfin, l'intervention d'ergothérapeute a
domicile a bénéficié a 269 personnes,
un soutien essentiel pour le maintien a
domicile des personnes agées.

tendant a la résolution amiable des
litiges peuvent s'y exercer. Ces espaces
de prévention et de sensibilisation
contribuent a la promotion de l'accés au
droit de publics tres variés. Les MJD
sont consultées par des professionnels,
jeunes ou séniors, en particulier sur le
droit des étrangers, de la famille, du
logement, le droit pénal ou le droit
administratif.

Malson be

jusTICce

@T DUDROIT personnes recgues,
D’ATHIS-MONS dont:

Maison be

jusTICce

@T DUDROIT personnes recgues,
D@ VILLe;UIF dont:

appels accueils
téléphoniques physiques
appels accueils
téléphoniques physiques

sollicitations
écrites (courriers
et courriels)

rendez-vous
téléphoniques

sollicitations
écrites (courriers
et courriels)
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PROMOUVOIR
UN NUMeRIQUe ResPONsaBLe

Internalisation du
systéme d'information
RH: un enjeu stratégique

Anticipant la fermeture du SIIM94 au 1¢
semestre 2025, le Grand-Orly Seine
Bievre a décidé d'internaliser l'ensemble
de son systeme d'information RH, dont
les modules de gestion des carriéres et
de paie. Ce transfert a impliqué un
important travail conjoint entre les poles
Ressources humaines et Développement
numérique, notamment pour garantir la
sécurisation et la disponibilité des don-
nées. Les opérations techniques ont été
finalisées en septembre, permettant
I'émission de la premiere fiche de paie
100% internalisée dés octobre 2024.

Cybersécurité:
prévenir, détecter, agir

Face a l'intensification des risques, le
Grand-Orly Seine Biévre a généralisé la
supervision proactive de ses équipe-
ments (1134 postes de travail et 38 ser-
veurs). Cette surveillance a permis
d'identifier 245 alertes, dont 8 de haut
niveau. Parallélement, 228 signalements
ont été remontés via I'adresse mail
dédiée a la sécurité informatique - dont
78 suite a des signalements directs
d'agents. L'année a aussi été marquée
par une vague de tentatives d'intrusion
sur les comptes Microsoft 365: prés de
4 millions détectées, soit environ 80 000
par semaine. En complément, une mise
en veille automatique des postes a été
instaurée apres 10 minutes d'inactivité.
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Réduire
'empreinte carbone
du numérique

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
poursuivi sa politique d'achat respon-
sable. Ainsi, tous les smartphones acquis
(96 appareils au total) étaient recondi-
tionnés. L'opération ¢ Cleaning daysy,
coordonnée par le service Archives et
soutenue par le pdle Développement
numériquer a également été renouvelée.
Objectif: réduire le nombre de fichiers
stockés grace a une démarche partici-
pative en ateliers avec les agents des
poles et les services concernés. Et pour
cause, début 2024, le stockage du
Grand-Orly Seine Biévre était estimé a

12

séances de Cleaning days
avec

5

poles ou services

270GO

supprimés,

soit I'équivalent de 325 films

de deux heures au format .mp4

pres de 13 millions de fichiers représen-
tant un peu plus de 40 To (40000 Go)
soit I'équivalent de 50 fois le catalogue
de films disponibles sur Netflix France.

Développer les bonnes
pratiques en matiere
de cybersécurité

SIMPLIFICR L'aCCeS

AUX SERVICES PUBLICS

GRaACe au NUMEeRrIoue

4000000

tentatives d'intrusion détectées
sur Microsoft 365

cc8

signalements via l'adresse de sécurité
informatique

Un site repensé
pour la consultation
sur smartphone

Un site internet repensé
pour plus de praticité
et de proximité

En 2024, le site internet du Grand-Orly
Seine Bievre a fait peau neuve afin de
mieux répondre aux attentes des usagers.
Plus ergonomique, plus lisible, consultable
sur tous les écrans (y compris mobile), et
désormais mieux adapté aux spécificités
locales, il facilite I'accés a linformation pra-
tique et aux services du quotidien. Pensé
pour s'adapter a la ville de chaque habi-
tant, il regroupe et simplifie les démarches
en ligne autour de plusieurs grands
thémes de la vie quotidienne:

see gestion des déchets: demande de
bac ou de composteur, localisation des
décheteries;

see lOisirs, culture et sport: agenda des
événements, horaires des média-
théques, piscines et patinoires, réserva-
tion d'activités (aquagym, fitness, etc.);
see emploi: accés aux rendez-vous et
dispositifs pour trouver un emploi a
proximité;

see énergie:informations pour réaliser
des économies d'énergie dans son
logement;

eee Voirie et assainissement: contacts
facilités avec les services compétents.
Grace a une interface repensée pour un
usage sur mobile et des contenus
contextualisés selon la commune, le site
doit renforcer I'efficacité du service
public, mais aussi I'autonomie des usa-
gers dans leurs démarches.

RaAPPORT D'aCTIVITe 2024 77



MISER

SUR LeSPRIT D'éQuipe
©T L@ COLLeCTIF

ETRC INCLUSIF
CT SeNSIBILISCR

Repenser les équilibres:
une nouvelle étape
avec la revoyure du
régime indemnitaire

Approuvée lors du Comité technique du
17 décembre 2024, la refonte du régime
indemnitaire (RIFSEEP) marque une
avancée majeure pour l'équité entre les
agents et '4galité femmes/hommes en
matiere de rémunération. Cela s'est
aussi accompagné de I'harmonisation
du régime indemnitaire entre les
conservatoires et la reconnaissance des
fonctions de coordination dans ces équi-
pements. Le co(t global de la réforme
s'éléve a 1,2 million d'euros.

Journée d'accueil des
nouveaux arrivants, Askia
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Soigner l'accueil,

renforcer le lien entre collégues

En parallele, le Grand-Orly Seine Biévre
a poursuivi et renforcé ses dispositifs
d'intégration et daccompagnement des
agents. En 2024:

see 4 journées d'accueil des nouveaux
arrivants ont permis de présenter les
missions, les valeurs et les services du
territoire;

see 3 sessions d'intégration dédiées
aux cadres ont réuni 49 personnes nou-
vellement arrivées;

see les primo-encadrants ont suivi un
parcours de formation sur mesure,
structuré autour de 6 ateliers;

see 5 groupes de codéveloppement ont
permis a des cadres d'échanger en
toute confiance sur leurs pratiques et
leurs défis quotidiens;

see 5rendez-vous thématiques ont ras-
semblé 55 cadres autour des enjeux liés
a la charge de travail et des échanges
en collectif.

Autant d'initiatives qui participent a
construire une culture de la coopération
et de I'entraide a tous les niveaux de
I'organisation.

au 31 DécemBRe 2024:

1525

agents sur emplois
permanents (1025 fonctionnaires
et 500 contractuels)

203

agents sur un emploi
non permanent et

85

agents bénéficiaires de I'obligation
d’'emploi (contre 84 en 2023)

Promouvoir I'égalité
entre les femmes
et les hommes

Parce qu'en matiere d'égalité profession-
nelle entre les femmes et les hommes
#YAENCOREDUTAF. Le Grand-Orly Seine
Bievre met en ceuvre son second plan
d'action pour assurer ['égalité profession-
nelle entre les femmes et les hommes,
visant principalement a évaluer, prévenir
et traiter les écarts de rémunération
entre les femmes et les hommes, a
garantir leur égal accés aux cadres
d'emplois, grades et emplois de la fonc-
tion publique, a favoriser I'articulation
entre activité professionnelle et vie per-
sonnelle et familiale, a prévenir et traiter
les discriminations, les actes de violence,
de harcelement moral ou sexuel ainsi
que les agissements sexistes.

Le Grand-Orly Seine Biévre s'engage en
mettant en place ce plan d'actions trien-
nal (2024-2026) ambitieux avec 5 axes
de travail:

+ de sensibilisation

+ d'égalité d'acces a la promotion
professionnelle

+ d'éqgalité dans les recrutements

+ d'équilibre vie professionnelle/
personnelle

+ de prévention et de soutien

Il déploie 19 objectifs et 45 actions parmi
lesquels: mettre en ceuvre un régime
indemnitaire qui favorise I'égalité, pro-
poser une autorisation spéciale d'ab-
sence de 2 jours en cas d'interruption
de grossesse, adapter les équipements
de protection individuelle (EPI) & la mor-
phologie des agent-es.

Sensibiliser

a l'occasion de la
journée internationale
des droits des femmes

A l'occasion de la Journée internatio-
nale des droits des femmes, une
semaine complete d'animations a été
proposée pour ouvrir le dialogue sur les
stéréotypes, la charge mentale et les
inégalités professionnelles. Ces actions
ont permis de créer des temps de sen-
sibilisation conviviaux et accessibles a
tous. Parallelement, 140 cadres ont par-
ticipé a des ateliers de sensibilisation
sur la prévention des violences au tra-
vail, organisés en mai et novembre,
dans le prolongement du dispositif de
signalement en place depuis 2022. Un
don de matériel informatique a égale-
ment été effectué a une association
ceuvrant pour linclusion des femmes en
situation de précarité.

TEMPS FORTS!

eee Réinstallation de I'exposition
#YAEncoreDuTaf sur la charge mentale
eee Quiz mettant en lumiére les femmes
qui ont marqué I'histoire du sport

eee Webinaire animé par Aurélie
Arquier, ancienne joueuse de rugby,
sur la mixité professionnelle: « Mixité
professionnelle: et si on s’inspirait

du rugby »

eee Création d’'une nouvelle rubrique
sur I'Intranet intitulée «A la découverte
des femmes a qui nos équipements
ont emprunté leur nom»

eee Théitre-forum de sensibilisation sur
les propos et agissements inappropriés
eee [xpo-conférence sur les violences
sexuelles dans le sport

eee Ciné-débat sur le théeme

des droits des femmes et notamment
des jeunes filles

@ j;@ Consultez le plan

d'action triennal

Q]

@F" 'E) Découvrez la série
» #YAENCOREDUTAF

Q]

Répartition Femmes/Hommes
par catégorie

GeNRe

Catégorie A 194
Catégorie B 301
Catégorie C 256

25,83% 139 1796 %
40,08% 284 36,69%
34,09% 351 45,35%
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Un plan d'action handicap
au service des usagers et des agents

En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
poursuivi son engagement pour un envi-
ronnement de travail plus inclusif et res-
pectueux de chacun. A travers des
actions variées, les équipes ont ceuvré
pour soutenir les agents et renforcer les
dispositifs existants.

En juillet 2024, le territoire a présenté un
plan d'action handicap a l'occasion du
comité social territorial. Ambitieux et
tourné vers les agents comme les usa-
gers, ce plan est un engagement fort en
faveur de l'inclusion des personnes en
situation de handicap. Il se décline autour
de 7 axes de travail:

see de sensibilisation et de formation,
see dinclusion dans les recrutements,
see d'accompagnement au maintien
dans I'emploi,

see d'égalité d'acces a la promotion
professionnelle,

eee de communication sur la politique
handicap,

see de moyens pour améliorer notre
taux d'emploi,

see d'évaluation de nos actions

Le saviez-
VOUS?

Le Grand-Orly Seine Biévre
participe au Duo Day pour la

4¢ édition. Cette initiative nationale
vise a favoriser I'insertion des
personnes en situation de
handicap. Cette journée permet de
créer des vocations et de faire naitre
des opportunités de futures
collaborations. En novembre 2024,
5 participants ont formé un duo
avec les agents.

| owmesoes
85

agents et agentes déclarés bénéficiaires
de l'obligation d’emploi (BOE)

80 RAPPORT D'ACTIVITE 2024

5.37%

taux d'emploi des personnes
handicapées

Accueil des participants
au Duo Day

Former les agents
pour favoriser
l'inclusion au travail

Afin que le handicap soit de mieux en
mieux pris en compte dans les politiques
publigues qui sont menées, avec un
focus particulier sur les équipements
culturels et sportifs, I'accessibilité des
batiments et des équipements recevant
du public. Le territoire engage des
actions internes. Ainsi, 30 agents ont été
formés aux premiers secours en santé
mentale grace a deux sessions organi-
sées en novembre et décembre 2024. Un
engagement fort pour mieux repérer,
comprendre et accompagner les situa-
tions de mal-étre au travail.

eTaussl...

Le territoire continue de miser

sur la jeunesse et la formation, avec
l'accueil de 33 apprentis en 2024,
dont 7 maitres-nageurs sauveteurs
(MNS).

S’@NGAGER DURaBLEMenT

eT au QUOTIDICN POUR

LA TRANSITION éCOLOGIQUe

Climat: une mobilisation inédite
des agents pour dessiner la feuille de route

Depuis 2022, le Grand-Orly Seine Bievre
a engagé une vaste démarche participa-
tive baptisée « Climat, prenons notre
party, avec un objectif clair: coconstruire
une feuille de route concrete pour
décarboner I'action publique et renfor-
cer 'engagement environnemental au
sein de I'administration.

En 2024, cette dynamique a franchi une
étape décisive avec la restitution des
450 propositions formulées par les
agents, regroupées autour de 9 grandes
priorités et 26 engagements opération-
nels. Ces priorités couvrent un large
spectre dactions: mobilité durable, perfor-
mance énergétique des batiments, ges-
tion de l'eau, sobriété numérique, achats
responsables, tri des déchets ou encore
évolution des pratiques quotidiennes.

ca PrRenD FORME!

1% priorité:

Décarbonons nos déplacements
domicile-travail et professionnels.
2¢ priorité:

Diminuons nos consommations
énergétiques.

3¢ priorité:

Consommons moins d’eau et
végétalisons nos équipements.

4¢ priorité:

Achetons responsable et durable.
5¢ priorité:

Réduisons les déchets: trions, recyclons,

réemployons plus!

La mobilisation fut exceptionnelle:

see 1017 agents ont participé aux
130 fresques du climat;

eee 748 agents ont pris part aux 89 ate-
liers d'échanges et de proposition.

Ces temps collectifs ont permis d'ancrer
les enjeux climatiques dans les réalités
du quotidien de travail, avec l'appui de
19 collégues formés pour animer les
fresques, et le soutien constant de
I'équipe projet et des encadrants.

Le 4 juillet 2024, les cadres ont assisté a
une restitution compléte de la démarche
et des engagements retenus. Ce travail
a été poursuivi avec les agents lors de
rencontres organisées les 28 novembre,
12 et 19 décembre.

6° priorité:

Ayons un usage du numérique plus
sobre.

7¢ priorité:

Faisons évoluer nos pratiques
quotidiennes dans le dialogue.

8¢ priorité:

Poursuivons la démarche!

9° priorité:

Continuons a adapter nos politiques
publiques a la transition écologique.

«Climat prenons notre part»:
rencontre des cadres, Ivry-sur-Seine

Des véhicules
électriques et des
bornes pour une
mobilité plus propre

Cette année, le Grand-Orly Seine Biévre
a franchi une étape-clé dans sa straté-
gie de transition énergétique, en lancant
le déploiement d'une flotte de véhicules
électriques et de bornes de recharge
réparties sur tout le territoire. Le terri-
toire atteint ainsi 40 % de sa flotte en
véhicules électriques, soit plus de
90 véhicules déployés et 66 bornes de
recharge installées dans ses équipe-
ments. Par ailleurs, le Territoire a fait le
choix de prolonger la vie des véhicules
thermiques non électrifiés et de ne plus
acheter de véhicules thermiques neufs.
Il poursuit le verdissement progressif de
I'ensemble de sa flotte.

RAPPORT D'aCTIVITE@ 2024 81



En 2024, le Grand-Orly Seine Biévre a
poursuivi le déploiement de son SPAPSER
(Schéma de Promotion des Achats
Publics Socialement et Ecologiquement
Responsables). Ce, afin de faire de la com-
mande publique un véritable levier de
transition écologique et dinclusion. Avec
plus de 100 millions d'euros d'achats
annuels, le Grand-Orly Seine Biévre dis-
pose en effet d'une marge d'action consi-
dérable pour faire évoluer les pratiques.
Et les résultats sont au rendez-vous!
90% des marchés intégrent désormais
une clause environnementale, et prés de
la moitié (48%) comportent un critére
environnemental dans leur attribution.
Coté insertion, les marchés de I'établis-
sement public territorial ont permis la
réalisation de 96 418 heures, soit prés de
quatre fois 'objectif annuel fixé a 25000
heures. Plus de 67% de ces heures ont
été réalisées dans le cadre des marchés
de collecte des ordures ménageres. Au
total, 122 personnes ont bénéficié de ces
parcours d'insertion (120 issues du terri-
toire, dont 43 résidant en Quartier
Prioritaire de la Politique de la Ville -
QPV).18 personnes ont été embauchées
en CDI en cours de parcours, et 3 a l'is-
sue du dispositif.
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Des achats publics responsables
pour accélérer la transition et I'inclusion

Au-dela des clauses sociales et environ-
nementales, 2024 a été marquée par la
montée en puissance des achats inclu-
sifs. Un partenariat a été noué avec
I'UNEA (Union Nationale des Entreprises
Adaptées): petit-déjeuner de rencontre,
formation a destination des agents, et
premier marché confié a un ESAT pour
limpression et la mise sous pli des bul-
letins de paie.

La dynamique de sensibilisation s'est
ensuite poursuivie avec:

see la 3°Matinale des achats responsables
organisée a Athis-Mons le 3 décembre;
see Un webinaire de sensibilisation aux
achats responsables;

see Une formation de deux jours pour
les TPE/PME (17 participants), afin de
faciliter leur acces a la commande
publique.

D'ailleurs, le prix d’honneur de la
démarche RSE du territoire a été attri-
bué a lI'entreprise Les Paveurs de
Montrouge située a Villejuif, saluant leur
engagement social et environnemental
exemplaire.

. Matinale des

* Athis-Mons

90%

des marchés
comportent une clause
environnementale

48%
integrent un critere
environnemental d’attribution

96418

heures d'insertion réalisées
(4 fois l'objectif annuel), dont
67%

sur les marchés

de collecte des déchets

122

personnes bénéficiaires
dont 120 issues du territoire
(43 en QPV)

18

CDI

en cours de parcours et

3

en sortie

. achats responsables,
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Siége:
Etablissement public territorial
Grand-Orly Seine Biévre

Batiment Askia

11, rue Henri Farman

BP 748 94398 Orly aérogare Cedex
T:017818 22 22

24 villes - 725 000 habitants
Ablon-sur-Seine, Arcueil, Athis-Mons,
Cachan, Chevilly-Larue, Choisy-le-Roi,
Fresnes, Gentilly, Ivry-sur-Seine,
Juvisy-sur-Orge, Le Kremlin-Bicétre,
L'Hay-Les-Roses, Morangis, Orly,
Paray-Vieille-Poste, Rungis,
Savigny-sur-Orge, Thiais, Valenton,
Villejuif, Villeneuve-le-Roi,
Villeneuve-Saint-Georges, Viry-Chatillon,
Vitry-sur-Seine

www.grandorlyseinebievre.fr n@GrandOrIySeineBievre m@GrandOrlySeineBievre @grandorlyseinebievre




