
tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 м κ ннр 
 

  

ÂũċŰШ9ũŔůċƣШ ŔƖШ
EŰĲƖŊŔĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 

?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΡ 

ΞΜΞΣрΞΜΟΝ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 н κ ннр 
 

ÉŸůůċŔƖĲ 
tŀǊǝŜ м ς /ŀŘǊŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ .................................................................................................................................. п 

мΦ /ŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ t/!9¢ ................................................................................................................................... р 

нΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ ............................................................................................ с 

оΦ /ƻƴǘŜƴǳ Řǳ t/!9¢ .................................................................................................................................................... мл 

пΦ 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ ............................................. мл 

tŀǊǝŜ н ς 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ϧ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ......................................................................................................................................... мн 

мΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ .................................................................................................................................... мо 

нΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ м ς !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ . мр 

оΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ н ς !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǎƻƴƻǊŜǎ ................................................................................................................................................................................ сн 

пΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ о ς !ƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ...................................................................................................................................... тм 

 
tŀǊǝŜ о ς hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ........................................................................................................................................ фл 

мΦ !ǇǇǊƻŎƘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ .................................................................................................................... фм 

нΦ !ȄŜ м π tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ............. фн 

оΦ !ȄŜ н π {ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ......................................... млм 

пΦ !ȄŜ о π aƻōƛƭƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ¢99 ........................................ млф 

рΦ !ȄŜ п π tǊŜƴƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ......................................................................................................................................................................... ммп 

 
tŀǊǝŜ п ς tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ............................................................................................................................................. ммт 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ оп ŀŎǝƻƴǎ ............................................................................................................................................................ мму 

!Ŏǝƻƴ ƴϲм Υ !ƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ .............................................................. мнм 

!Ŏǝƻƴ ƴϲн Υ {ǳƛǾǊŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ Ŝƴ {ŜƛƴŜ ............................... мнп 

!Ŏǝƻƴ ƴϲо Υ  tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 9ŀǳȄ 
¦ǎŞŜǎ κ 9ŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ........................................................................................................................................................... мнс 

!Ŏǝƻƴ ƴϲп Υ  /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ƛƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ......................................................... мол 

!Ŏǝƻƴ ƴϲр Υ 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ tƭŀƴ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ................................................................................................. моо 

!Ŏǝƻƴ ƴϲс Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ .................................................................... мот 

!Ŏǝƻƴ ƴϲт Υ LƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ ................................................................................... мпл 

!Ŏǝƻƴ ƴϲу Υ  /ƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ......................................................... мпн 

!Ŏǝƻƴ ƴϲф Υ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ................................. мпр 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмл Υ hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ...................................................................... мпу 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмм Υ  5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜΣ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎΣ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳǘƘŝǉǳŜǎύ .............................................................................................................................................................. мрм 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмн Υ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ..... мро 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмо Υ  aƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ systèmes d'éclairage public pour une plus grande sobriété et efficacité de gestion ......... мрс 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмп Υ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ π 5ŞŎŀǊōƻƴŜǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ .. мру 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмр Υ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ π /ƻƴŘƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ł ǎƻƴ 
ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ .............................................................................................................. мсм 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмс Υ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǾŞƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ...................................................................................................... мсп 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмт Υ 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ όt[aύ .................................................................................................... мст 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 о κ ннр 
 

!Ŏǝƻƴ ƴϲму Υ 5ŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭϥŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ .......................................... мсф 

!Ŏǝƻƴ ƴϲмф Υ 5ŞŎƭƛƴŜǊ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƛƴ  ................................................................................................................................................................................ мтм 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнл Υ 9ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ .ǊǳƛǘtŀǊƛŦ Ŝǘ !ƛǊǇŀǊƛŦ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ . мтп 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнм Υ  /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ .¢t Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ................................................................................................................................................. мтс 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнн Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ .................................................. мтф 

!Ŏǝƻƴ ƴϲно Υ {Ŝ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǊƭȅ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǳǊōŀƛƴ Řǳ DǊŀƴŘπhǊƭȅ .................................................................................................................................................... мум 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнп Υ  /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 9ƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό¢99ύ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
  ................................................................................................................................................................................ мур 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнр Υ  !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ....................................................................................................................................................................... мут 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнс Υ !ŎŎŞƭŞǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ............................................................................................ мфл 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнт Υ 5ŞŎŀǊōƻƴŜǊ ƴƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ .............................................................. мфо 

!Ŏǝƻƴ ƴϲну Υ 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ...................................................................................................... мфс 

!Ŏǝƻƴ ƴϲнф Υ /ƻƴǎƻƳƳŜǊ Ƴƻƛƴǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ .......................................................................... мфу 

Action n°30 : Acheter responsable et durable ................................................................................................................... нлл 

Action n°31 : Réduire les déchets, trier, recycler, réemployer plus ! ................................................................................ нлр 

Action n°32 : Avoir une politique du numérique plus sobre.............................................................................................. нлс 

Action n° 33 : Faire évoluer nos pratiques quotidiennes dans le dialogue ........................................................................ нмл 

Action n°34 : Poursuivre la démarche ............................................................................................................................... нмн 

 
tŀǊǝŜ р ς hōƧŜŎǝŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ .................................................................................................................... нмр 

мΦ hōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t/!9¢ ................................................................................................................................................. нмс 

нΦ hōƧŜŎǝŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ............................................................................................................................................. нмс 

оΦ hōƧŜŎǝŦǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ................................................................................................................................................. нмт 

 
tŀǊǝŜ с ς DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ....................................................................................................................................... ннл 

мΦ wŀǇǇŜƭ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ........................................................................................................................... ннм 

нΦ aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ .................................................................................................................................. ннм 

оΦ aƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ....................................................... нно 

пΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t/!9¢ ........................................................................... ннп 

рΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ ............................................................................................................................................... ннп 
 
  



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 п κ ннр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂċƖƣŔĲШΝШтШ
9ċĬƖĲШĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬƨШ

Â9 EÑ 
 

 

  



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 р κ ннр 
 

мΦ /ŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ t/!9¢ 
 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ р ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜǎ 
9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ό9t¢ύ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǊǘŀƴǘ bƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όbh¢wŜύ Řǳ т ŀƻǶǘ нлмр Υ ζ !ǊǘΦ [Φ рнмфπрπLLLΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ tŀǊƛǎ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘπŀƛǊπŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ ннфπнс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘπŀƛǊπŞƴŜǊƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ Řƻƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘϥŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘπŀƛǊπŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΦ 
/Ŝǘ ŀǾƛǎ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Τ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ηΦ 

 

Lǎǎǳ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ н ŘŜ нлмл Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜ ό¢9/±ύ 
ŘŜ нлмрΣ ƭŜ t/!9¢ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŀƛǊπŞƴŜǊƎƛŜπŎƭƛƳŀǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ t/!9¢ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŀǧŞƴǳŀǝƻƴύΣ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǎƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όŀŘŀǇǘŀǝƻƴύ Ŝǘ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ 

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƛǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ŀŶƴŜǊ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Υ 

π [ƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝƴ нлмс Τ 

π [ƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ нлмф Τ 

π [ƻƛǎ ζ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ η Ŝǘ ζ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η Ŝƴ нлнмΦ 

 

[Ŝ t/!9¢ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Υ 

π 5Ωǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ t/!9¢ όŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Τ 

π 5Ωǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ƳŜƴŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Τ 

π 5Ωǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƘƛũǊŞ όƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎύ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀōƭŜǎ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŬȄŞǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

π 5Ωǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Τ 

π 5ΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ό99{ύΣ ŘŜ ǎƻƴ ǊŞǎǳƳŞ ƴƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǘƻǳǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŜȄŞǎ ŀǳ t/!9¢Φ 

 

[ŀ ƭƻƛ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ό[haύ ŘŜ нлмф ƛƳǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƛǊ όt!v!ύΣ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ t/!9¢Σ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳ tƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ όtw9t!ύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 
ƭŜ t/!9¢ Řƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Υ 

π 5Ŝ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ōŃǝΣ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳŜǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Τ 

π 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎ Τ 

π 5Ŝ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όǊŞŜƳǇƭƻȅŞŜǎΣ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎύ 
Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎ Τ 
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π 5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Τ 

π 5Ŝ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŞƴŞǊŞǎ Τ 

π 5Ŝ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎǘƻŎƪŜǊ Řǳ ŎŀǊōƻƴŜ Τ 

π 5Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Τ 

π 5Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ŀƛǊ Ŝǘ ōǊǳƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Τ 

π 5Ŝ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ 

 

 

нΦ /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ 
 

нΦм 9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ t/!9¢ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ9t¢ 
 

9ƴ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ Řŝǎ нлмтΣ ƭΩ9t¢ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ǆǳǾǊŜǊΣ ŀǳȄ 
ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΣ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ tǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻǊǘŞ ŎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Řǳ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎΦ 

 

[Ω9t¢ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ 
Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ t/!9¢ Υ 

π aŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦ Ǉǳƛǎ ƭŀōŞƭƛǎŀǝƻƴ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ η 
π {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ό{t!t{9wύ 
π tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ όt[t5a!ύ 
π /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ н ǊŞƎƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ζ 9ŀǳ {ŜƛƴŜ ϧ .ƛŝǾǊŜ η Ŝǘ ζ wŜǎƻ {ŜƛƴŜ ϧ hǊƎŜ η 
π !ǳŘƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ 
π tƭŀƴ ǾŞƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π tƭŀƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
π tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύ 
π [ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό{59πǘύ 
π 9ǘŎΦ 

 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛǎ Řǳ t/!9¢ Ŝǘ ƭΩƻƴǘ ƴƻǳǊǊƛ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŝǎ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΦ  

 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ t[¦ƛΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t/!9¢Σ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ t/!9¢ Ŝǘ ƭŜ tǊƻƧŜǘ 
ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύ Řǳ t[¦ƛΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴƅǳŜƴŎŞǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎΦ 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƻǳǊǳ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ t/!9¢ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǉǳƛ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Υ 

 

π [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƛǘΩŜǊƎƛŜ όнлмуπнлннύ Ǉǳƛǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όŀǾŜŎ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩhōƧŜŎǝŦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ Ŝƴ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!59a9Φ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 т κ ннр 
 

 

π [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/¢9ύ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнлπнлнп ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ŀǇǇǳƛ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ /¢9 ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 
 

π [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ /ƭƛƳŀǘΣ ǇǊŜƴƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ηΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ǇŀǊ 
млмт ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ прл ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řǳ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢Φ 

 

[Ŝ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ t/!9¢ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ Υ 

 

π ¦ƴΦŜ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜ Ŝǎǘ ŘŞƭŞƎǳŞΦŜ ŀǳ t/!9¢ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Υ ƛƭΦŜƭƭŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘΦŜΦǎ ±ƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦŜΦǎ ŘŜ 
ƭΩ9t¢ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ нп ǾƛƭƭŜǎΦ 

 

π [Ŝ ǇƾƭŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ό5D! 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύ ŘŜ 
ƭΩ9t¢Φ 

 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜπǇǊƻƧŜǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦŜΦǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 5D!Σ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŜǎπǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎΦŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘΦ  

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎΩŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Řǳ ǊŜŎƻƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝŦǎ Ŝǘκƻǳ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘΧύΦ 

 

нΦн aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 
 

[Ω9t¢ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǎƻƴ t/!9¢ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ нп ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ Ƴƛǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9t¢Φ 

 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ǊŜŎŜƴǎŜǊ Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǳƧŜǘǎ Υ 

 

π 5Ŝǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ Şƭǳǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛǘŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ 
t/!9¢ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇƘŀǎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ ŘŞōŀǘ ŀŬƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŬƴŀƭŜǎΦ 
Ҕ {ƛȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢Φ 

 

π 5Ŝǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƻ м 
ζ /ƻƳōŀǧǊŜ ƭŜǎ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ η 
 

π 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳȄ ƳŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛŎŜπǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǾƛŎŜπ
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ t/!9¢ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ нлнлπнлнс Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ 
ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢Σ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
 

π п ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ t/!9¢ ς t[¦ƛΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9t¢ 
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π 5Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Υ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ t/!9¢ ŀ 
ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴΦ 
 

π 5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 5D{ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΦ 
 

π 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Υ  
o hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ǾƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ t/!9¢ Τ 

Ҕ о ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢Φ 

o aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ нлмт ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ±ƛƭƭŜǎπ9t¢ όƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ t/!9¢Σ 
ŀȅŀƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ζ Ŏƭǳō ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ηύΣ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Řǳ ōƭƻŎ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 
t/!9¢Φ 

Ҕ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ н Ł о ǇŀǊ ŀƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ƳŀȄ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о ƳƻƛǎΦ 

 

нΦо aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳ t/!9¢ όŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ƛΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ǾŞƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΧύΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎŀǇǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t/!9¢Φ 

 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭΩ9t¢ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ р ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ł !ǊŎǳŜƛƭΣ /ŀŎƘŀƴΣ aƻǊŀƴƎƛǎΣ {ŀǾƛƎƴȅπǎǳǊπhǊƎŜ Ŝǘ ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ /Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł 
ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

нΦп /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǳǘƻǊƛǘŞǎ κ tt! κ ±ƛƭƭŜǎ κ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

[Ω9t¢ ŀ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ t/!9¢ Ŝǘ ŘŜ t!v! ŀǊǊşǘŞǎ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ мо Ƴŀƛ нлнр Υ 

 

π ! ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Υ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ όaw!9ύ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŀǳ ǝǘǊŜ 
ŘŜ ƭΩΩŀǊǝŎƭŜ wмннπнм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aΦ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ aƳŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ wΦ ннфπрп Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aΦ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ 
DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмфπр Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ŘϥLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ό!hwLCύ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ннфπнс Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 
 

π ! ƭΩŀǾƛǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ нп ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ όtt!ύ Τ 

 

π ! ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ 
ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φмноπмф Ŝǘ wмноπпсπм Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ŀǾƛǎ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Υ 

π !Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ!hwLC ǊŜœǳ ƭŜ ммκлт 
π !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ aDt ǊŜœǳ ƭŜ нфκлт 
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π !Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜœǳ ƭŜ нтκлуΣ ǉǳƛ ŞƳŜǘ ом ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩ9t¢ 
ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜΣ Ƨƻƛƴǘ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ t/!9¢Φ 

π !Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǊŜœǳ ƭŜ лоκмм 

 

5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Υ 

π !Ǿƛǎ ŘΩLǾǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜ ǊŜœǳ ƭŜ ноκлс 
π !Ǿƛǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπƭŜπwƻƛ ǊŜœǳ ƭŜ нтκлс 
π !Ǿƛǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ{ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎ ǊŜœǳ ƭŜ нпκлт 
π !Ǿƛǎ ŘŜ /ŀŎƘŀƴ ǊŜœǳ ƭŜ лнκлф 
π !Ǿƛǎ ŘŜ CǊŜǎƴŜǎ ǊŜœǳ ƭŜ мтκлф 
π !Ǿƛǎ ŘΩ!ōƭƻƴπǎǳǊπ{ŜƛƴŜ ǊŜœǳ ƭŜ мтκмл 
π !Ǿƛǎ ŘŜ ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜ ǊŜœǳ ƭŜ мтκмл 

 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπƭŜπwƻƛ Ŝǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ{ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ t/!9¢ ǎǳǊ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎπhǊƭȅ 

 

5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Υ 

π !Ǿƛǎ ŘΩ9ƴŜŘƛǎ ǊŜœǳ ƭŜ мпκлр 
π !Ǿƛǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ !5t ноκлр 
π !Ǿƛǎ ŘΩIŀǊƻǇŀ ǊŜœǳ ƭŜ ноκлс 
π !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ǌǝǎŀƴŀǘ ǊŜœǳ ƭŜ лмκлу 
π !Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ±ŀƭπŘŜπaŀǊƴŜ ǊŜœǳ ƭŜ мпκлу 
π !Ǿƛǎ ŘŜ Dw5C ǊŜœǳ ƭŜ мпκлу 
π !Ǿƛǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ŜǊǊŜǎ 
ό{̧ !D9ύ муκлу 

π !Ǿƛǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ ǊŜœǳ ƭŜ муκлу 

 

нм ŀǾƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ{ŀƛƴǘπ
DŜƻǊƎŜǎ όǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜύΣ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ мф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

 

[Ŝǎ ŀǾƛǎ ǊŜœǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅǎŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŬƴŀƭƛǎŞŜ 
Řǳ t/!9¢ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ нпу ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎΦ 

5Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t/!9¢ Υ 

- 5ƻƴƴŞŜǎΣ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ н 
ό{b./нύ Ŝǘ Řǳ t/!9a Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΦ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎύ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t/!9¢Σ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ҍпϲ/ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ŀ ŞǘŞ ǊŞŀŶǊƳŞŜΦ 

- LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀƧƻǳǘŞǎ ŀǳȄ 
ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜƅŞǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜπŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ .¢t Ŝǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ κ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ 

- !Ŏǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎπŀŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜƳŀƴŘŞǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ όǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴύΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜΦ 5Ŝǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƅŞǘŜǊ 
ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t/!9¢ ǎŀƴǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ŦƻƴŘ 
ƴƛ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 мл κ ннр 
 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƴΩŀǇǇŜƭƭŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ 

- 5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ 
t/!9¢ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Τ 

- 5Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ t/!9¢ ƴŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Τ 

- 5Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t/!9¢ Υ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Řǳ t/!9¢ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ ǎŀƴǎ ƴƻǝƻƴ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ω9t¢ ǊŜƴǾƻƛ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŞƧŁ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ 

 

оΦ /ƻƴǘŜƴǳ Řǳ t/!9¢ 
 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ t/!9¢ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ όǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ κ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ Τ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Τ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝƴ у ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ 
ŘΩŜƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƳŀŎǊƻ Řǳ t/!9¢Φ 

 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎǊƻƛǎŞǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ t[¦ƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ κ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢Σ ǉǳŀǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƅŞǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ 
ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǾŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƳǳƭǝǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 

 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ оп ŀŎǝƻƴǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ Ŝƴ фс ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎΩŀǧŀŎƘŜ Ł ŘŞŎƭƛƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜΦ ¦ƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ŀƳōƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

 

пΦ 5Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 
Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ 

 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t/!9¢ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ 
ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŞŬƴƛǎ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

 

[ŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǾŜǊǘŜ ό¢9/±ύ ǇǳōƭƛŞŜ ƭŜ мт ŀƻǶǘ нлмр ŬȄŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ όD9{ύΣ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ό9ƴwǊύΦ 

 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ōŀǎπŎŀǊōƻƴŜ ό{b./ύΣ ǊŞǾƛǎŞŜ Ŝƴ нлмфΣ ŘŞŬƴƛŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘ ƭŀ ƭƻƛ 9ƴŜǊƎƛŜπ/ƭƛƳŀǘ ŘŜ нлмф όŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊ п ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘύΦ 

 

[ŀ ƭƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ нн ŀƻǶǘ нлнм ŬȄŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ рр҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘΩƛŎƛ нлол ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мффл ŎƻƴǘǊŜ пл҈ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻƛ ƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǎƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Υ 

π [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ пл҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлолΣ ŎƻƴǘǊŜ оо҈ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Τ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 мм κ ннр 
 

π [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлнр όƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ aDt ŘŜǇǳƛǎ нлмуύ Τ 

π [ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŞƳŜǧŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фрƎ/hнκƪƳ ŘΩƛŎƛ нлол Τ 
π [ΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǎǎƻƛǊŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŘΩŞǝǉǳŜǧŜ DΣ C Ŝǘ 9 ŘΩƛŎƛ нлоп Τ 
π [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ 

 

5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Υ ƭŀ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ ό[haύΣ ƭŀ ƭƻƛ !ƴǝπDŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ό!D9/ύΣ ƭŀ ƭƻƛ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ό9[!bύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
όtw9t!ύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΦ 

 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ ;ƴŜǊƎƛŜ ό{w/!9ύ ŘΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмн Ŝǎǘ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ {w/!9 Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Υ 

π tƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ł пр҈ Ŝƴ нлрл 
π wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ рл҈ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлрл 
π wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ мл҈ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ нлрл 
π wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ то҈ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ нлрл 
π wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ пл҈ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ тр҈ ƭŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜΦ 

π wȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нΣр҈ Řǳ ǇŀǊŎ ǇŀǊ ŀƴ όŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎύ 
π wȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ оΣо҈ Řǳ ǇŀǊŎ ǇŀǊ ŀƴ όŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎύ 
π tƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Υ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ Ł ум҈ ǇŀǊ ŘŜǎ 9ƴw Ŝƴ нлрл 
όŎƻƴǘǊŜ ф҈ Ŝƴ нллфύ 

π tƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ Ł оу ҈ ǇŀǊ ŘŜǎ 9ƴw Ŝƴ нлрл 
όŎƻƴǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м҈ Ŝƴ нллфύ 

π wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ н҈ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝƴ нлнл 
π !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нл҈ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ нлнл 
π !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мл҈ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ Ŝƴ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Ŝƴ нлнл 

 

[Ŝ t/!9¢ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ ;ƴŜǊƎƛŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ όt/!9aύΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлму Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ όƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t/!9a ŀǊǊşǘŞ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ƭŜ мм ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнрύΦ [Ŝ t/!9a ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΣ ǊŞŀŶǊƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмуπнлнм Υ 

π !ǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ 
π wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ҈ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ό{ŎƻǇŜǎ м Ŝǘ нύ 
π wŞŘǳƛǊŜ ŘŜ рт ҈ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ όƘƻǊǎ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎύ 
π !ǧŜƛƴŘǊŜ оо ҈ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ 9ƴwϧw ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎ 
π !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ όмлл ллл ŀǊōǊŜǎ ŘϥƛŎƛ нлолΣ мл ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜǎΣ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎΧύ 

π !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ Ŝƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ нлол Ŝǘ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ha{ нлнм Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл  



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 мн κ ннр 
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tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 мо κ ннр 
 

мΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ 
 

[Ŝ tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ ŀƛǊ ŞƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9¢ύ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ Lƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
Ł ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎΣ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ {ƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ł 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘŜ Υ 

π !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

π hũǊƛǊ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜΦ 

π tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƛŎƛ Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ζ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ηΦ Lƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ нлол Ŝǘ нлрлΦ 
[Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ η ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ŎƭŀǊǘŞΦ 

 

[Ŝǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ±ŜǊǘŜ ό[¢9/± π нлмрύΣ ƭŀ [ƻƛ 9ƴŜǊƎƛŜπ
/ƭƛƳŀǘ ό[9/ π нлмфύΣ ƭŀ [ƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ όнлнмύΣ ƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ tƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ όtt9 
ς нлмфύΣ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ .ŀǎ /ŀǊōƻƴŜ ό{b./ ς нлнлύΣ [ƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎ ό[ha ς 
нлмфύΣ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ tƻƭƭǳŀƴǘǎ !ǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ όtw9t!ύΣ ƭƻƛ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 
нллпΣ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ /ƭƛƳŀǝǉǳŜ όtb!//Σ нлмуπнлннύΣ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όнлмуύ Τ 

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Υ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ό{w/!9Σ нлмнύ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Τ ƭŜ tƭŀƴ 
ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƳƻǎǇƘŝǊŜ όtt! ς нлнрύ Τ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ όt5aύΣ ƭŜ tƭŀƴ ±ŜǊǘ όнлмтύΣ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ όнлнрπнлплύΣ ƭŜ tƭŀƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όнлнлπнлолύ Τ 

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Υ ƭŜ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ όt/!9aΣ ŀǊǊşǘ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ нлнрύΣ 
ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ .Ǌǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όнлмфπнлнпύΣ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όŜǘ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŞύ Ŝǘ ƭŜ tƭŀƴ !ƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ  

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ŘΩhǊƭȅ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ .Ǌǳƛǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ōǊǳƛǘΣ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ DşƴŜ {ƻƴƻǊŜ όtD{ύ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нлмоΦ 

π ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŀǎǎƛƴǎΣ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ŀǎǎƛƴ {ŜƛƴŜ DǊŀƴŘǎπ
[ŀŎǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ {ȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ 
ǾŜǊǎŀƴǘǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ {ŎƘŞƳŀǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
{ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄΦ 

 

/Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ Ŝƴ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŀƴǘ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Υ 

π /ƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ς нлну Υ ŀŬƴ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƘƛũǊŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ t/!9¢Φ 

π aƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ ς нлол ς ŎŀƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ [¢9 Ŝǘ ƭŀ {b./Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩ9t¢ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ 
ǎŜǊǊŜΦ Lƭ ǘǊŀŎŜǊŀ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  

π [ƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ς нлрл ς ŜƴǾƛǎŀƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ Ŭƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ŎŀǊōƻƴŞŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΧ /ŜǧŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ у ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƭŞǎ 
ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ 

π ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ Υ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ 

π [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Υ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ όt!v!ύΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ Τ 
π !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Υ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 мп κ ннр 
 

 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎκǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊΦ /ƘŀǉǳŜ 
ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘŜƳǇǎ Υ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ł ǳƴ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝǘ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ 
Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǊŞŜƭǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǘŀƴǘ 
Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

 

/Ŝǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƛŘŞŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾŞŎǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 
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 мр κ ннр 
 

нΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ м ς !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ 
Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

 

[Ŝ tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řƻƛǘ ƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ƳƛȄ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ Řƻƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΣ ƎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ƭΩŀǧŞƴǳŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

 

нΦм 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ς ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ D9{ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł 9ũŜǘ ŘŜ {ŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ Ŝƴ нлнм όŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭύ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

 

 
ÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]ċǍЮěЮEŉŉĲƣЮĬĲЮÉĲƖƖĲЮƓċƖЮĦċƣĳŊŸƖŔĲƚЮĬѢċĦƣĲƨƖƚд 

- Situation 2023, Grand-Orly Seine Bièvre. (Source : Climat Mundi, 2025) 

 

!ǾŜŎ н мсм ƪǘ/hнŜΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мо҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ 
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 мс κ ннр 
 

нΦмΦм ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ нллрπнлнм 

 
Figure 1 : Émissions de Gaz à Effet de Serre par secteur (Climat réel, scopes 1 et 2) 

- 2005-2021, Grand-Orly Seine Bièvre, (Source : ROSE, 2024) 

 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ όǎŎƻǇŜ мύ Ŝǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞǎ όǎŎƻǇŜǎ1 нύ ƻƴǘ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ πнмΣн҈ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлнм όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ мΣр҈ύΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмр 
Ŝǘ нлнмΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ πсΣо҈ όπм҈ ǇŀǊ ŀƴύΦ hƴ ƴƻǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

 
5Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŞƳŜǧŜǳǊǎΧ 

Χ9ƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴΧ 

Χ/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǘǊƻǇ 
ŦŀƛōƭŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŜũƻǊǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 

 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ  
Ŝƴ нлнм 

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 

нллрπнлнм 

¢ŜƴŘŀƴŎŜ 

нлмрπнлнм 
hōƧŜŎǝŦǎ {b./н 
нлмуπнлол 

9ŎŀǊǘ 

м 

.ŃǝƳŜƴǘ 

пр҈ 

π ¢ŜǊǝŀƛǊŜ Υ нл҈ 

π wŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Υ нр҈ 

πнп҈ 

π ¢ŜǊǝŀƛǊŜ Υ πу҈ 

π wŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Υ πон҈ 

πмΣр҈ πпΣн҈ нΣт҈ 

н 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

оо҈ 

π wƻǳǝŜǊǎ Υ нр҈ 

π !ŞǊƛŜƴǎ Υ у҈ 

πно҈ 

π wƻǳǝŜǊǎ Υ πнр҈ 

π !ŞǊƛŜƴǎ Υ πмр҈ 

πнΣп҈ πп҈ мΣс҈ 

о 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
т҈ πнм҈ ҌфΣр҈ πн҈ ммΣр҈ 

 

[ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмрπнлнм ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ту҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǎǘ ŘŜ ōƻƴ ŀǳƎǳǊŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜ .ŀǎ /ŀǊōƻƴŜ ό{b./ύ ƴϲнΦ  

 

 
1ШÉĦŸƓĲШӀШƓĳƖŔůĿƣƖĲШооШÉĦŸƓĲШΝ аШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŊċǍШěШĲǭĲƣШĬĲШƚĲƖƖĲШы]EÉьШĳŰĲƖŊŔĲШĳůŔƚĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШооШÉĦŸƓĲШΞ аШĳůŔƚƚŔŸŰƚШ]EÉШĳŰĲƖŊŔĲШ
ŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚШĳůŔƚĲƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШооШÉĦŸƓĲШΟ аШċƨƣƖĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĳůŔƚĲƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
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 мт κ ннр 
 

[Ŝǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ  

/Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Υ 

¶ 5ΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƭŜƴǘŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ нр ƪǘ/hнŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ 
нлмр Ł нлнмΧ  

¶ ! ǳƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŜũƻǊǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ π
млл ƪǘ/hнŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ  

 

5ŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Υ 

¶ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀŬŎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлнм Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ /h±L5 Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Τ 

¶ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƛƴŞƎŀƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŘŞŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 

[ΩŜũƻǊǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǎŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘŀǳǎǎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƻũǊŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛǎΣ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΧ [ΩŜũƻǊǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмрΣ Ŝǎǘ 
ǊŜǇŀǊǝŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмр Ŝǘ нлнм όҌтн҈ύΦ  [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
όŜȄŎƭǳŀƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9t¢ύΣ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƻŎŎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ D9{ ŞƳƛǎ ƘƻǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ {ŎƻǇŜ о όŘƻƴŎ ŞƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ сн҈ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмлΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ ŜǘΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎȅŎƭŜΣ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǝŝǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜΦ  

 

tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ Υ 

мΦ ¦ƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Τ 
нΦ ¦ƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Τ 

оΦ ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 му κ ннр 
 

нΦмΦн ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ Υ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 

 
Évolution des émissions de GES des secteurs résidentiel et tertiaire, en kCO2e (Climat réel, scopes1 & 2). 

- Situation 2005-2021, Grand-Orly Seine Bièvre. (Source : ROSE, 2024) 

 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлнм Ł пр҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǘƻǘŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǎŎƻǇŜ 
м ϧ нύΣ ǎƻƛǘ фтр ƪǘ/hнŜΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƛŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ όрс҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘύΦ 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŀƛŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ он҈ Ŝǘ у҈ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлнмΣ 
ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŜƴŞǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜƭŝǾŜ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ όон҈ Ŝƴ мс ŀƴǎ ǎƛƎƴƛŬŜ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ нΣп҈ύΦ 
!ǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ онл рлл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нр҈ όŜƴǾƛǊƻƴ ул ллл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎƻƛǊŜǎ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŎŀǊōƻƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ŏŀǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝƴ нлнм Υ  

¶ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Řǳ ƎŀȊ όпм҈ύ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜ Řǳ Ŭƻǳƭ όс҈ύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пт҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ рп҈ Ŝƴ нлмуΦ 

¶ !ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀǾŜŎ рн҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǉǳŜ ос҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ  

¶ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ 

¶ tƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǧŞƴǳŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Υ  
o tŀǊǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ όнл҈ 
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ мн҈ Řǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όнт҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ рн҈ Řǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜύΣ  

o 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ǇŀǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ όƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊύΣ 

o 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŀǾŞǊŞŜ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ 
o 5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ŀǾŞǊŞŜ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όр҈ ŘŜ ƎŀȊ ǾŜǊǘ Ŝƴ нлнрΣ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ нл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǘ млл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлрлύ 
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Consommations énergétiques et émissions de GES des bâtiments 

- Situation 2021, Grand-Orly-Seine Bièvre. (Source : ROSE 2024) 

 

 
 

Type de chauffage par villes du Grand-Orly Seine Bièvre. (Source : INSEE, 2015) 

 

[ΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ƎŀȊ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ [Ŝ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ пм҈ όŎƻƴǘǊŜ нт҈ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ нл҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴύΦ 
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[Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мфтпΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ст҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜΦ  [Ŝǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мффлΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тс҈ 
Řǳ ǇŀǊŎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǘƻǘŀƭΦ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇŀǊŎ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ ǇǊŝǎ ŘŜ тл҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ 
ŀǾŀƴǘ мфтрΣ ŎŜŎƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŜũŜǘ ŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ƳŞŘƛƻŎǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
мфпрπмфтрΦ 

/Ŝ ŎƘƛũǊŜ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ 
ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ tŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мффлΣ ом҈ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ I[aΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΦ 

 

Lƭ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ 

 

 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

9ǝǉǳŜǧŜǎ ! Ŝǘ . 9ǝǉǳŜǧŜǎ / Ŝǘ 5 9ǝǉǳŜǧŜ 9 9ǝǉǳŜǧŜǎ C Ŝǘ D 

CǊŀƴŎŜ оΣм҈ по҈ нтΣс҈ нсΦо҈ 

LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ мΣт҈ орΣн҈ нуΣс҈ опΣр҈ 

aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ мΣту҈ осΣлу҈ нуΣуп҈ ооΣол҈ 

¢мн π DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ н҈ отΣо҈ нфΣу҈ олΣф҈ 

¢м π tŀǊƛǎ лΣф҈ нтΣп҈ нпΣм҈ птΣр҈ 

¢н ς ±ŀƭƭŞŜ {ǳŘ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ мΣу҈ оуΣн҈ нфΣу҈ олΣн҈ 

¢о π DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ {ŜƛƴŜ hǳŜǎǘ мΣт҈ орΣф҈ нуΣт҈ ооΣу҈ 

¢п π tŀǊƛǎ hǳŜǎǘ [ŀ 5ŞŦŜƴǎŜ мΣс҈ отΣм҈ нуΣо҈ оо҈ 

¢р π .ƻǳŎƭŜ bƻǊŘ ŘŜ {ŜƛƴŜ мΣф҈ отΣо҈ нтΣт҈ ооΣм҈ 

¢с π tƭŀƛƴŜ /ƻƳƳǳƴŜ нΣм҈ ос҈ нуΣт҈ ооΣн҈ 

¢т π tŀǊƛǎ ¢ŜǊǊŜǎ ŘΩ9ƴǾƻƭ н҈ оуΣс҈ олΣп҈ нф҈҈ 

¢у π 9ǎǘ 9ƴǎŜƳōƭŜ н҈ отΣм҈ нф҈ омΣф҈ 

¢ф π DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ DǊŀƴŘ 9ǎǘ мΣу҈ от҈ олΣп҈ олΣу҈ 

¢мл π tŀǊƛǎ 9ǎǘ aŀǊƴŜ ϧ .ƻƛǎ мΣр҈ ооΣс҈ нуΣт҈ осΣм҈ 

¢мм π DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ {ǳŘ 9ǎǘ !ǾŜƴƛǊ н҈ отΣп҈ олΣр҈ олΣм҈ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŜƴ ҈ύ 

{ƻǳǊŎŜ Υ L {ƻǳǊŎŜǎ Υ LƴǎŜŜΣ tƘŞōǳǎΣ tŜƎŀǎŜΣ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нлмоΣ CƛŘŞƭƛ нлмрΦ 

 

 

 

 

 

 

ÂĳƖŔŸĬĲƚЮĬĲЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮĬƨЮƓċƖĦЮĤēƣŔЮĬĲЮũѢEÂÑЮ]ƖċŰĬ-
Orly Seine Bièvre (Source : Batistato) 
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нΦмΦо ;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 
FƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮĬĲƚЮƣƖċŰƚƓŸƖƣƚеЮĲŰЮťƣĲƕ9§ΥЮё9ũŔůċƣЮƖĳĲũеЮƚĦŸƓĲƚЮΤЮ҂ЮΥђд 

цЮÉŔƣƨċƣŔŸŰЮΥΣΣΨцΥΣΥΤеЮ]ƖċŰĬц§ƖũǃЮÉĲŔŰĲЮ7ŔĿƻƖĲдЮёÉŸƨƖĦĲЮжЮÅ§ÉEеЮΥΣΥΧђ 

 

[Ŝǎ t/!9¢ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ D9{Σ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ wh{9 wŞƎƛƻƴ όLtwύΣ ƭŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ но҈ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлнмΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ фоп Ł тму ƪǘ/hнŜΦ 

¶ /ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ нр҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ топ Ł 
рпт ƪǘ/hнŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

¶ [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜΣ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ мр҈Σ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нлл Ł мтл ƪǘ/hнŜΦ CŀŎŜ 
Ł ŎŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜ ŘŜ мр҈ ŘŜǎ D9{ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлнмΣ 
ƻƴ ǇŜǳǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻƭǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ пт҈ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŘŜ от҈ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ нлнмΣ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǎǳōƛǎǎŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜũŜǘ 
/h±L5Φ 9ƴ нлноΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻƭǎ όнлр сллύ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллр όннн фллύΣ ǎƻƛǘ 
ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ у҈ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ όонΣо aƛƭƭƛƻƴǎύ ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллр όнпΣф 
aƛƭƭƛƻƴǎύΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ол҈Φ [ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǿƻƭǎ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ǊŜǇŀǊǝŜ 
Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǘ ƴǳƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ǎƛ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ǿŀ ǇŜǊŘǳǊŜǊΦ 
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¶ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƴŜ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ {Ŝƭƻƴ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмсΣ нлмт Ŝǘ нлмуΣ ƭŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀǳȄ 
ŞƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ рфо ƪǘ/hнŜ Ŝƴ нлмтΣ Řƻƴǘ 
сп҈ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

¶ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ2 Υ  

π [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
Ǿƻƛǎƛƴǎ Τ 

π {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞōŀǳŎƘŞŜ ƛŎƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ aLbΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ȅ Şǘŀƴǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ tŀǊƛǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ ŘŜ 
ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ 
ƳŀƧŜǳǊŜǎ όǘǊƛŀƎŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ{ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎΣ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƻƳōƛƴŞ ŘŜ ±ŀƭŜƴǘƻƴύΣ Řǳ aLb ŘŜ 
wǳƴƎƛǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ {ƻƎŀǊƛǎ ŜǘΣ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ tŀǊƛǎπhǊƭȅΦ 

 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 
wh{9 όLtwύ ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŞǊƛŜƴΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ŎƻƴǾŜǊǝǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƎǊƻǎǎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Υ  

/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн Υ 

π ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Υ смл ǘ/hн Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ нлнм ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł млΣтн D²Ƙ όC9 Ґ рсΣф 
Ǝ/hнκƪ²Ƙύ  

π ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŞǊƛŜƴ Υ мтл ƪǘ/hн Ŝƴ ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ млл҈ ŘŜ ƪŞǊƻǎŝƴŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł рпо D²Ƙ όC9 Ґ 
омо Ǝ/hнκƪ²Ƙύ 

 

[Ω9t¢ Ǿŀ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ t/!9¢Φ /ŜǧŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ Ł ŀŶƴŜǊ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 

 

o aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǝƳŞŜǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рлл ƪǘ/hнŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŞŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƭƻƛǎƛǊǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΦ  

 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлно ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ tŀǊƛǎ wŞƎƛƻƴΦ 
[ϥLƴǎǝǘǳǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ 9ƴǉǳşǘŜ aƻōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ Dt{ ό9aDύ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
CǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘπмфΦ 

 

 
2ШÉĲШƖĲĦŸƨƓċŰƣШƚĲƨũĲůĲŰƣШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣЯШũĲƨƖƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШċĬĬŔƣŔŸŰŰċĤũĲƚШůċŔƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШƖĲŰĬƖĲШĦŸůƓƣĲШĬĲƚШŊƖċŰĬƚШ
ŸƖĬƖĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƨƖШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċƨǂЮ 

Représentation graphique des émissions liées au transport routier (scope 1). 
- Déplacements cadastraux : Situation 2017, Grand-Orly Seine Bièvre. (Source : 

Airparif, 2017) 
- Déplacements des habitants : Situation 2016, Grand-Orly Seine Bièvre. 

(Source :  Insee, 2016)  
- Déplacements domicile-travail : Situation 2016/2017, Grand-Orly Seine Bièvre.  

(Source : OMNIL, 2017, Insee, 2016) 
- MIN : Situation 2018, Grand-Orly Seine Bièvre. (Source : MIN, 2018) 
- Plateforme aéroportuaire : Situation 2016, Grand-Orly Seine Bièvre.  

(Source : ADP 2016 & 2009, Observatoire national des transports, 2018) 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 но κ ннр 
 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ [Ŝ ƳƻǝŦ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ CǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπ
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŀũŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оф ҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ рл ҈ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řϥǳƴ ƧƻǳǊ ƻǳǾǊŞΦ 

¶ [ŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞ ǳǝƭƛǎŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴŎŜ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΣ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ hƴ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ мΣлп ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǝŦ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭΦ tƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ όпр ҈ ŘŜ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ оо ҈ Ŝƴ 
ǾƻƛǘǳǊŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŞǘǳŘƛŜǊ όст ҈ύΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŜ ǾŞƭƻ ǎΩŜǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞ Ł tŀǊƛǎ όол ҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
Ł ǾŞƭƻ Ŝƴ OƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ tŀǊƛǎƛŜƴǎύΦ [Ŝǎ tŀǊƛǎƛŜƴǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǾŞƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ 

¶ [ŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ƴƻƴ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ όŀŎƘŀǘΣ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀũŀƛǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎύΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŀǊƛǎƛŜƴǎ όпп ҈ύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ŎƻǳǊƻƴƴŜ όоо ҈ύΦ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ όƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘύΦ 
tƻǳǊ ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜΣ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ƘŀōƛǘŜ LǾǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩƻƴ ƘŀōƛǘŜ ±ƛǊȅπ/ƘŀǝƭƭƻƴΦ 

 
E~]ЮΥΣΥΦЮшЮÂċƖƣƚЮůŸĬċũĲƚЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬƨЮũŔĲƨЮĬĲЮƖĳƚŔĬĲŰĦĲЮĲƣЮĲŰЮŉŸŰĦƣŔŸŰЮĬĲЮũċЮŊĳŸŊƖċƓőŔĲЮĬĲƚЮĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚ 

 

!ƛƴǎƛΣ ǎƛ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ tŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ƴΩǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ нп҈ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŜǘ ол҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύΣ ŎŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ  

¶ ±ƻƛǘǳǊŜ Ґ мн҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł tŀǊƛǎ Ƴŀƛǎ нт҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ tŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ пф҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ 
Ŝƴ DǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ сс҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł tŀǊƛǎ Ƴŀƛǎ мф҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ tŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ 
по҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ŝƴ DǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ 

 

!ǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ DǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ рп҈ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŜǘ мф҈ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Υ  

¶ ±ƻƛǘǳǊŜ Ґ мт҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł tŀǊƛǎ Ƴŀƛǎ см҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ DǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ пф҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ 
Ŝƴ tŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Υ тт҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ł tŀǊƛǎ Ƴŀƛǎ ф҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ DǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ 
по҈ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ŝƴ tŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 нп κ ннр 
 

o 5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ tŀǊƛǎπhǊƭȅ 

ÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮůŸĬċũĲЮĬĲƚЮƓċƚƚċŊĲƖƚЮċĳƖŔĲŰƚЮĬĲЮÂċƖŔƚц§ƖũǃЮĲŰЮΥΣΣά 

 

[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό9ƴ нлнмΣ мрΣт aƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘŞ ǇŀǊ hǊƭȅύΦ [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ŜǎǝƳŞŜǎ Ł ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ƪǘ/hнŜΦ 

¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ нллф ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǉǳŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŀŎŎŞŘŀƛŜƴǘ Ł hǊƭȅ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ όǾƻƛǘǳǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ǘŀȄƛύΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎƴŜ мп Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнп Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ƛƎƴŜ му Řǳ DǊŀƴŘ 
tŀǊƛǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ŘΩƛŎƛ нлнт όǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ aŀǎǎȅπtŀƭŀƛǎŜŀǳ κ hǊƭȅύ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ нлмо ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ¢т Řǳ ǘǊŀƳǿŀȅ ŜƴǘǊŜ ±ƛƭƭŜƧǳƛŦ Ŝǘ tƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 

 

o 5Şǘŀƛƭǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŘΩLƴǘŞǊşǘ bŀǝƻƴŀƭ 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ aLb ǎƻƴǘ 
ŜǎǝƳŞŜǎ Ł ро ƪǘ/hнŜΦ /ŜǧŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ǘƻƴƴŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ Ŝǘ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎΦ 

bƻǘƻƴǎ ǉǳΩŁ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нл҈ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ оф҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞΣ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΧύΦ 

 

нΦмΦп 9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 

!ǾŜŎ тΣн ǘ/hнŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƴ όǎŎƻǇŜǎ мΣ н Ŝǘ о ŎǳƳǳƭŞǎ ς ǎƻǳǊŎŜ ƻǳǝƭ D9{L нлмлύΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǎƻƴǘ ŜƴπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǇŀǊ ǘşǘŜ όŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǘ/hнŜΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ŀǳπ
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ н ǘ/hнŜ κŀƴκƘŀōƛǘŀƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜ нлрлΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜ 
ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ōƻƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Υ 

¶ {ƻǳƭƛƎƴŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΣ Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ ƭΩŀǾƛƻƴ Τ 

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нс҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Τ  

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ 
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;Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ό/ƭƛƳŀǘ ǊŞŜƭΣ ǎŎƻǇŜǎ мΣ н Ŝǘ оύ 
π {ƛǘǳŀǝƻƴ нлмлΣ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜΦ ό{ƻǳǊŎŜ Υ hǳǝƭ D9{LΣ нлмлύ 

 

нΦмΦр /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 
[ϥƻǳǝƭ !ƭŘƻΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭϥ!59a9 ǇƻǳǊ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘŜ /hн ƭƛŞǎ Ł ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ƛƴŘƛǉǳŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥ9t¢ Υ 
π ¦ƴ ƅǳȄ ƴŞƎŀǝŦΣ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ сун ǘ/hн Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘϥŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ όŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м нмм ǘ/hн ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭϥŜũŜǘ ŘŜǎ 
ƅǳȄ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ōƻƛǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рнф ǘ/hнΦ  

π 9ƴ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƻƛǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǾŜǊǝǎǎŀƴǘ Ŝƴ /hнΣ ǎƛ ŎŜ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Şǘŀƛǘ ǊŞŞƳƛǎ ǾŜǊǎ ƭϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ м фор ƪǘ/hнΦ 

 
! ƴƻǘŜǊ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǳǝƭ !ƭŘƻ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ нлмуΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞΣ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ǉǳŀƴǝŬŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΦ 
 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘŃŎƘŜǊŀ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŞŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 
 
 

нΦн 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ς /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
 

нΦнΦм /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

35%

26%

18%

4%
4%

4%
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Communications; 1%
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Transports

Produits alimentaires et boissons non alcoolisées

Logement, eau, gaz, électricité et autres
combustibles
ƖƣŔĦũĲƚШĬќőċĤŔũũĲůĲŰƣШĲƣШĦőċƨƚƚƨƖĲƚ

Meubles, articles de ménage et entretien courant
de la maison
Restauration et hôtels

Boissons alcoolisées, tabac et stupéfiants

Loisirs et culture

Biens et services divers

Communications
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Enseignement

тΣн ǘ/hн 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 нс κ ннр 
 

 

[Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ мс҈ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлнмΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ м҈ ǇŀǊ ŀƴΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ 
Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ Υ 

π .ŃǝƳŜƴǘ όǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜύ Υ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ср҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ нлнмΦ [Ŝǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊōŀƴƛǎŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

π [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Υ мф҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ нлнм 
π [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ Υ мс҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ 
нлнмΦ 

 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмм Υ 

π .ŃǝƳŜƴǘǎ Υ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ όπнм҈ύΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ όҌп҈ύ 
π ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Υ πнф҈ 
π LƴŘǳǎǘǊƛŜ Υ πнм҈ 

 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 
ōŀƛǎǎŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

π 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōŃǝƳŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

π 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊƻǳǝŜǊΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞŜΦ 

 

нΦнΦн /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 
 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмф ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Ŝƴ нлнмΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нм҈ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлнмΦ  

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ нфо нлм ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ Ŝǘ нп лтп 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǾŀŎŀƴǘǎΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Υ 

π πпо҈ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мфпу Ŝǘ ŎŜǳȄ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǇǊŝǎ нллсΦ 

π /ŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Υπро҈ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŀƴǘ мфпу Ŝǘ ŎŜǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǇǊŝǎ нллсΦ 

π м ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ о Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŀǎǎƻƛǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŞǝǉǳŜǧŜ 9Σ 
C Ŝǘ DύΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ммл ллл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ς ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 нт κ ннр 
 

 

 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ о ¢²ƘΣ ǎƻƛǘ тм҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞ Ł рп҈ ǇŀǊ ƭŜ ƎŀȊΦ пр҈ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǳũŞŜǎ ŀǳ ƎŀȊ όос҈ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ [Ŝ ƎŀȊ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ст҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭŜƴ нлнмΣ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όр҈ ŘŜ ƎŀȊ ǾŜǊǘ Ŝƴ нлнрΣ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
нл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǘ млл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлрлύΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ ŘΩLǾǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ±ƛƭƭŜƧǳƛŦ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ом҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ оо҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ 

 

[ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŁ ƻǳ ƭŀ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜΦ [ŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ǎǳŘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǧŜ 
ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜƴǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ƎŀȊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ 
ŘŜǎ LwL{Φ Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ όпу҈ύ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ όŎƻƴǘǊŜ нф҈ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜƴǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƎŀȊΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴ нл҈ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ όŎƻƴǘǊŜ о҈ Ŝǘ оп҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 ну κ ннр 
 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлмф 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 нф κ ннр 
 

[Ŝ Ŭƻǳƭ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ōƛŜƴ 
ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ LwL{ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŞǎ ŀǳ Ŭƻǳƭ 
όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нллύΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŀǾƛƎƴȅπ
ǎǳǊπhǊƎŜΣ ŘŜ ¢Ƙƛŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ tŀǊŀȅπ±ƛŜƛƭƭŜπtƻǎǘŜΦ 

 

мр҈ ŘŜǎ LwL{ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŞǎ ŀǳ ŬƻǳƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦнΦо /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 
 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƴŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ п҈ 
ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлнмΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǊŞŜƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǘŜǊǝŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ 

 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ом҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

!ǾŜŎ рт҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ пн҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ оо҈Φ [Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ Řǳ ƎŀȊΣ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ 

 

[Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ όом҈ύΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ όмт҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎπŎŀŦŞǎπǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
όмп҈ύΦ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ς ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 ол κ ннр 
 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оу҈ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǝŀƛǊŜΦ [ŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ƭŀ 
ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŀǾŜŎ мн҈ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜΦ  

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мф 
a²Ƙ ǇŀǊ ŜƳǇƭƻȅŞΦ 

[ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рм 
ллл ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ǎƻƛǘ нс҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[ŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ /!Ihw9 ό/ŀŦŞǎΣ IƾǘŜƭǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎύ ŀŘƳŜǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇŀǊ ŜƳǇƭƻȅŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎ Υ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǎŀƴǘŞΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ {ǇƻǊǘ /ǳƭǘǳǊŜ [ƻƛǎƛǊǎΦ 

 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎ ōŃǝ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ǘŜǊǝŀƛǊŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ 
ƴƛǾŜŀǳ ../ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŀǊŎ όhōƧŜŎǝŦ t/!9a ς aDtύΦ /ŜǧŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ 
ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ό{twIύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǎƻƛǘ рт҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
όŎƻƴǘǊŜ ро҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 ом κ ннр 
 

 

нΦнΦп /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
 

¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ 
ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмн όπон҈ύΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǎƻƛǘ Ҍмт҈ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜΦ 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мф҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ р҈ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Dh{. όƘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ 

 

[Ŝ ƎŀȊ Ŝǎǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Υ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ уо҈ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[ΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ όмт҈ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊύΦ 

[Ŝ Ŭƻǳƭ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ лΣп҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  

 

нΦнΦр /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ ǇŀǊ ŞƴŜǊƎƛŜ 
 

[Ŝ ƎŀȊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ пл҈ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǾŜŎ ну҈Φ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŀǊōƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όмф҈ ŎƻƴǘǊŜ оф҈ύ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛȄΦ 
[Ŝ ƎŀȊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ όпл҈ ŎƻƴǘǊŜ нм҈ύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƎŀȊΦ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 
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{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ς ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 он κ ннр 
 

нΦо 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ς tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
 

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м рпу D²ƘΣ ǎƻƛǘ мо҈ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ст҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ƻǳ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ό9bwϧǊύΦ 9ƴ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ол҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƛǘ псс D²ƘΣ ƭŜ ōƛƻƎŀȊ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όр҈ ŘŜ ƎŀȊ ǾŜǊǘ Ŝƴ нлнрΣ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ нл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǘ млл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлрлύ Τ 

 

нΦоΦм tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ орр D²Ƙ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǘƻǳǘŜǎ 
ŬƭƛŝǊŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΦ 

/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

му҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ 
ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ƻǳ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΦ 

 

рр҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ
{ŜƛƴŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ 
όƎŀȊ Ŝǘ ŬƻǳƭύΦ 

пм҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜǎ мм уллƳч ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩIŀȉπ
ƭŜǎπwƻǎŜǎΦ 

[Ŝ ǎƻƭŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ м҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ς ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 оо κ ннр 
 

 

нΦоΦн tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
9ƴ нлнлΣ ƭŜǎ мо ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞǎ Ł ум҈ Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 9bwϧǊΣ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ м муо D²Ƙ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ /ƘŜǾƛƭƭȅπ[ŀǊǳŜκ[ΩIŀȅπƭŜǎπwƻǎŜǎκ±ƛƭƭŜƧǳƛŦΣ ŘŜ wǳƴƎƛǎ Ŝǘ ŘŜ /Ƙƻƛǎȅπ±ƛǘǊȅΦ 

[ŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ пл҈Φ 

 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 9bwϧǊ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ōŀǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ум҈ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 9bwǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 9bwϧǊ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŘŜ нф҈Φ 

 

9ƴ нлнлΣ прт D²Ƙ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƎŞƻǘƘŜǊƳŀƭŜ ǇŀǊ мм ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ф ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻƛǝŞ bƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оу҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ 
.ƛŝǾǊŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ 

9ƴ нлнлΣ р ŎƘŀǳũŜǊƛŜǎ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ пΣсс a² ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΣ ƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ мм D²Ƙ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 
tƭǳǎ ŘŜ тр҈ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩLǾǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΦ 

/Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 

/Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜǊƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƪ²Σ ƴƻƴ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ς ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 
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 оп κ ннр 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 
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нΦоΦо tƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩ9bwǊ ōǊǳǘ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ǎΩŞƭŝǾŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н ¢²Ƙ ǎƻƛǘ мт҈ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ нф҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 
ŘŜ нлмфΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƎŀȊΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ tt9 ŘŜ мл҈ ŘŜ ōƛƻƎŀȊ Ŝƴ нлолΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎŀȊ 
ŜǎǝƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƎŀȊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ нл҈ ŘŜ ƎŀȊ ǾŜǊǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ млл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ 

 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŝǎǘ ōǊǳǘΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ όƻǳ ǇŜǳύ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł şǘǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŦŀǘŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞǎΦ 

 

 

ŀΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜ 

 

[Ŝǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŜǎǝƳŞǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ζ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜǎ 
Ŝƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ η ŘŜ ƭΩ!59a9 όнлмтύΦ [Ŝǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎ ǇƻǳǊ п ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ 

π [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

π [Ŝǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

π [Ŝǎ ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊǎ 

π [Ŝǎ ¦Lha 

 

[Ŝǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Υ 

π IŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ϲ/ όфл ϲ/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¦Lhaύ 
π .ŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ сл ϲ/ όфл ϲ/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ¦Lhaύ 

 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀŎǘǳŜƭΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ нлмтΦ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ǎǇŜƭƛŀ ς нлнп 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 
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[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘ Υ 

π [Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŘƛǎǎƛǇŞŜ ǘƻǘŀƭŜΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŘŞƧŁ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜΦ 

π [Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŀǇǊŝǎ 
ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻǳǎǘǊŀƛǘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŞƧŁ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜΦ 

π [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ 
ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ hƴ ǳǝƭƛǎŜ ƛŎƛ ƭŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

π [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ŬƭǘǊŞ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞΣ 
Ŝǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΦ  

 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ ср D²Ƙ Řƻƴǘ ул҈ Ł ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ ф ŘŜǎ по ǎƛǘŜǎ 
ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜΦ [Ŝǎ о Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǎƛǘŜǎ ό!ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ !5tΣ {ŀƴƻŬύ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ фп҈ Řǳ ǘƻǘŀƭΦ ¦ƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ŘŜ фн D²Ƙ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎΦ 

[Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳȄ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ пп D²ƘΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ƎƛǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝ ŜƴǘǊŜ ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ όор҈ύ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǳǎŞŜ όср҈ύΦ 5Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ 
Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

 

[Ω¦L5b5 ό¦ƴƛǘŞ ŘΩLƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 5ŞŎƘŜǘǎ bƻƴ 5ŀƴƎŜǊŜǳȄύ ǎƛǘǳŞŜ Ł wǳƴƎƛǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ζ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ Ŝƴ 
нлмт η ŘŜ фм D²Ƙ ς Ŝƴ IŀǳǘŜ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ς Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŜƳƳŀǊƛǎΣ ŘŜ 
ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ tŀǊƛǎπhǊƭȅ Ŝǘ Řǳ {L/¦/± όǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ /ƘƻƛǎȅπƭŜπwƻƛ Ŝǘ ŘŜ ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ {ŜƛƴŜύΦ 

¦ƴ ǎŜǳƭ ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ LƴǘŜǊȄƛƻƴ t!wсΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩLǾǊȅ ǎǳǊ {ŜƛƴŜΣ Ŝǘ 
ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł п D²ƘΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ t/!9¢Σ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9t¢ ǎƻƴǘ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ !5tΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŀōƭŜǎ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ {ŀƴƻŬ ǎŜƳōƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ I¢ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴƧŜŎǝƻƴ Υ 

π 5Ŝ ŎƘŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Τ 
π 5ΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƛǘŜ όŎŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜύΦ 

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŜǎǎƻǊǘŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ 
ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎŜƳōƭŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩLǾǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜ ǉǳƛ 
ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл D²Ƙ όфтф D²Ƙ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊΣ см D²Ƙ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ Dh{.ύΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 от κ ннр 
 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎŜǊ 
ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

ōΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ 

 

[ŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭΦ tƭǳǎ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ о ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Υ 

- DŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ǎǳǊ ǎƻƴŘŜ Υ ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜ ŞƴŜǊƎƛŜ όғол ϲ/ύΣ ŘŜ ǘŜƭǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

- DŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ǎǳǊ ŀǉǳƛŦŝǊŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭǎ Υ ǘǊŝǎ ōŀǎǎŜ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ƴŀǇǇŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ όғ нллƳύΦ 

- DŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ 

 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ όǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻǳǇƭŞŜ Ł ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘΩ9bwϧǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ рл҈ ŘΩ9bwϧǊ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŀƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
¢±! ǊŞŘǳƛǘŜΦ [ŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩ9t¢Σ ŀǾŜŎ прт D²Ƙ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ  

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 
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[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

/Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩ9t¢Φ 
[Ŝǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ł ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ 
ǘŜŎƘƴƛŎƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŎΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ 

 

[Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ όƻƳōǊƛŝǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ όt± ŀǳ ǎƻƭύ Υ 

π [Ŝǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŦƻǳǊƴƛ tŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ tŀǊƛǎ wŞƎƛƻƴΦ 
π [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ /ŀǊǘƻŦǊƛŎƘŜǎ Υ ŦǊƛŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŦǊƛŎƘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ƳƛƴŜǎΧ hƴ ƴŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎ όƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΧύΦ 

 

{Ŝǳƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Υ 

π tƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ Υ /Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ҕ рлл ƪ²Ŏ όŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǇǇŜƭǎ 
ŘΩƻũǊŜ /w9ύΦ hƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǳƴ Ǌŀǝƻ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ млл ƪ²ŎκƳч ŀǾŜŎ ǳƴ ŀōŀǧŜƳŜƴǘ ŘŜ мр҈ 
όƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ !59a9ύΦ /ŜŎƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ лΣрф ƘŀΦ hƴ ŜȄŎƭǳǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 

π tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Υ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻƛ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł м рлл ƳчΦ hƴ ŜȄŎƭǳǘ 
ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 

 

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ όƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ t± ŀǳ ǎƻƭύ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀƳǇǳǘŞǎΦ [Ŝǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ł 
ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ttwL ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝǘ Řǳ ¢wL ζ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜ ηΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǎƛǘŜǎ ŎƭŀǎǎŞǎΣ ǎƛǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ όŜǘ ŀōƻǊŘǎύ Ŝǘ 
ǎƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ 

 

[Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ ппс ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎΦ hƴ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
м рлл ƳчΣ ǎƻƛǘ ппр ǎƛǘŜǎΣ Řƻƴǘ оср ǎƛǘŜǎ ƘƻǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ нпм Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ н рлл ƳчΣ фт Ǉƭǳǎ ŘŜ р ллл Ƴч Ŝǘ пн Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ƳчΦ 

 

[Ŝ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ олл D²Ƙ όǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ нмф ƘŀύΣ ǎƻƛǘ уΣр҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлмфΦ " ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ нлнл Şǘŀƛǘ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пΣп D²Ƙ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Řƻƴǘ мΣу D²Ƙ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭΩIŀȉπƭŜǎπwƻǎŜǎΦ 

 

отл ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όоср ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ŝǘ р ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ /ŀǊǘƻŦǊƛŎƘŜǎύΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŀōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нрн a²Ŏ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ŝǘ ф a²Ŏ ǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 оф κ ннр 
 

 

[Ŝǎ ƻƳōǊƛŝǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ фт҈ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭΦ [Ŝǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŞΦ tǊŝǎ ŘŜ ур҈ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м a²Φ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ м a²Φ 

 

[Ŝǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нут D²ƘΦ 

 

tƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όD²Ƙύ {ŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ IƻǊǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎϝ IƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ 

tŀǊƪƛƴƎǎ ому ому нфт 

{ƛǘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ ό/ŀǊǘƻŦǊƛŎƘŜǎύ нф мо мл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 пл κ ннр 
 

ŘΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ 

 

[Ŝ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ όƻǳ t±ύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǇŜǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎƻƛǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜύΣ ǎƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴƧŜŎǘŞ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘǳ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ό9b95L{ύΦ 

 

[Ŝ ǎƻƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŀƭŜǳǊΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǝƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
нл ƳчΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΦ !ǳπŘŜƭŁ ŘŜ нл Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǝƭŜΣ ƛƭ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ƻǇǝƻƴ 
ŘŞǇŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƴ 
ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ 
Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

 

hƴ ŜǎǝƳŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ǘƻƛǘǳǊŜ 
Ł тлп D²Ƙ ǇŀǊ ŀƴ όǎƻƛǘ рΣу aƳч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǝƭŜύΣ Řƻƴǘ 
сон D²Ƙ ŘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ όǎƻƛǘ рΣо aƳч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǳǝƭŜύΦ 

 

{ƛ ƭΩƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳΩƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ол҈ Řǳ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝƴ нлрлΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ мфл 
D²Ƙ ǎƻƛǘ р҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ Dh{.Φ " ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлолΣ Ŝƴ ǊŜǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ мл҈Σ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ со D²Ƙ όƳƻƛƴǎ ŘŜ н҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜύΦ 

!ǧŜƛƴŘǊŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǝŦ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǇŀǊ мр Ŝƴ мл ŀƴǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ пп Ŝƴ 
ол ŀƴǎΦпΣп D²Ƙ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝƴ нлнлΦ 

¦ƴ ǘŜƭ ǊȅǘƘƳŜ ƛƳǇƻǎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƻƭŀƛǊŜ ŘŞƧŁ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ 
нлнлΦ 

 

{ƛ ƻƴ ǎΩŀũǊŀƴŎƘƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎƻƭŀƛǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀƭƻǊǎ Ł фнс D²ƘΣ Řƻƴǘ уну 
D²Ƙ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ  

 

tƭǳǎ ŘŜ пл҈ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎƻƭŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΦ [ŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ 
όǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

tƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ у҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǝƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎΣ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΣ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǝƭŜ Şǘŀƴǘ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘŜ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нл ƳчύΦ 

[Ŝǎ рл Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όну ōŃǝƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ т ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ п ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ мм ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ t± ŘŜ см D²ƘΣ 
ǎƻƛǘ уΣт҈ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 
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{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 
 

 пн κ ннр 
 

ŜΦ IȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ су ллл ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳ Ŭƻǳƭ ƻǳ ŀǳ ƎŀȊΦ {ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ Řǳ ōƛƻƎŀȊ όр҈ ŘŜ ƎŀȊ ǾŜǊǘ Ŝƴ нлнрΣ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ нл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǘ млл҈ Ł 
ƘƻǊƛȊƻƴ нлрлύΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜǎ ŀǳ Ŭƻǳƭ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ƻǳ ŀǳ ōƛƻƎŀȊ Ŝǎǘ ŘŜ но҈Σ ŎƻƴǘǊŜ мн҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ 
ǎƛȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ LǾǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ ±ƛƭƭŜƧǳƛŦΣ ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ !ǘƘƛǎπaƻƴǎΣ [Ŝ YǊŜƳƭƛƴπ.ƛŎşǘǊŜ Ŝǘ ±ƛǊȅπ/ƘŀǝƭƭƻƴΦ 

 

 

Lƭ ǊŜǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ т слл ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳ ŬƻǳƭΦ [Ŝǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩLǾǊȅπ
ǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ ±ƛƭƭŜƧǳƛŦΣ ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ {ŀǾƛƎƴȅπǎǳǊπhǊƎŜ Ŝǘ ¢Ƙƛŀƛǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ  

 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ LwL{ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǳ Ŭƻǳƭ ƻǳ ŀǳ ƎŀȊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŞƳŜƴǘ ǇŜǳǇƭŞŜΣ ƻǴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘŜ ŎŜǎ LwL{ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻƴ Τ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ YǊŜƳƭƛƴπ.ƛŎşǘǊŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ 
ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳǎ ǾŜǊǎ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 

[Ŝ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ LwL{ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŦƻǎǎƛƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ȅ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł !ǘƘƛǎπaƻƴǎ 
Ŝǘ ±ƛǊȅπ/ƘŀǝƭƭƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ŘŜ DǊƛƎƴȅ Ŝǘ ±ƛƎƴŜǳȄπǎǳǊπ{ŜƛƴŜ ƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ǉƭǳǎ ŀǳ ƴƻǊŘΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł !ǘƘƛǎπaƻƴǎΣ Ŝǘ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ±ƛǊȅπ/ƘŀǝƭƭƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŭƻǳƭ ƻǳ ƎŀȊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ŀǳ ōƛƻƎŀȊ ŘŜ утн D²Ƙ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ но҈ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

{ƛ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ тп҈ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴŜ όǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύΦ 

tƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŜǎƻƛƴ 

π tƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Υ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
π ¦ƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŦŀǘŀƭŜ ŘŜ нлп D²Ƙ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ {99w ŘŜ ±ƛǊȅπ/Ƙŀǝƭƭƻƴ Ŝǘ DǊƛƎƴȅ ŎƻƳǇǘŜ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ DǊŀƴŘ ±ŀǳȄ ŘŜ {ŀǾƛƎƴȅ 
ǎǳǊ hǊƎŜΣ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊŞǾǳ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜπŎƛΦ 

 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ D9h¢¸[L{ ŘŜ ¢Ƙƛŀƛǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ 
ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŜ ŦƻǊǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ {9bL! ŀƳŝƴŜ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ wh{9 ς Ltw ς нлнм 
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[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ ǎƻƴǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩLǾǊȅΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ 9b9wDL±w¸ Ŝǘ D9h¢9[[¦9b/9 ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

π [ŀ ½!/ /ƻƴƅǳŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘΩLǾǊȅ 
όD9h¢9[[¦9b/9ύΦ 

π [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ t!/ ŘŜ оΣр a² ǎǳǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜǘ 
Ŝǘ ŜũŀŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀǇŜǳǊΦ 

 

нΦоΦп tǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
 

 

[ΩLb{99 ŜǎǝƳŜ Ł нлн лнт ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝǘ Ł мт ппм ŎŜƭǳƛ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŀǇǊŝǎ tŀǊƛǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ƴƻƳōǊŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŜ т҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴǘǊŜ 
ммΣр҈ ǇƻǳǊ tƭŀƛƴŜ /ƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 

 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳŀǎǉǳŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ƛƴŦǊŀπǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ±ŀƭπŘŜπaŀǊƴŜ ŜǎǝƳŜ ŜƴǘǊŜ пл ллл Ŝǘ ул ллл ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
όǎǳǊ рум моу ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ нлмсύΦ [ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŎǊƻƛǎŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ƭΩŃƎŜ Řǳ ōŃǝΦ /Ŝ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘΩƛƴŘƛŎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

 

[ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ŀōƻǊŘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜ όŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎύΦ [Ω9t¢ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ нлнл Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 

 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻŎŀƭ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ ό{[La9ύ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŜǎǎƻƴƴƛŜƴƴŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ {[La9фп ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ ±ŀƭπŘŜπaŀǊƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŀǇǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƭƭŜ LwL{ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ 
ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ όŎŀǊōǳǊŀƴǘύ Ŝǘ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄΦ /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ 
Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŜƴƧŜǳȄΣ ƻǴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ 
ŘŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

§ŰШĦŸŰƚŔĬĿƖĲШƕƨќƨŰШůĳŰċŊĲШƕƨŔШĦŸŰƚċĦƖĲШƓũƨƚШĬĲШΝΜӖШĬĲШƚŸŰШĤƨĬŊĲƣШċƨШƓċŔĲůĲŰƣШĬĲƚШŉċĦƣƨƖĲƚШ
ĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШĲƚƣШĲŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƓƖĳĦċƖŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЯШŸƨШěШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШƨŰШůĳŰċŊĲШƕƨŔШƚĲШƓƖŔƻĲШ
ċǯŰШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũĲШůŸŰƣċŰƣШĬĲШƚċШŉċĦƣƨƖĲШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲЮ 

xċШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũċШƓƖĳĦċƖŔƣĳШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĲƚƣШũċШĦŸůĤŔŰċŔƚŸŰШĬќƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШ
ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШůĳŰċŊĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШċŔĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƚĲŔũƚШċĬċƓƣĳƚШěШĦőċƕƨĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШũĲƚШƓũƨƚШċŰĦŔĲŰƚЯШĬŸŰƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ĳŰĲƖŊŔƻŸƖĲƚШыēŊĲЯШƕƨċũŔƣĳьШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШŉċĦƣĲƨƖШċŊŊƖċƻċŰƣЮ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 
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{ƻǳǊŎŜ Υ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎƛǾƻǊŜǎ ς ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ {ƻǳǊŎŜ Υ  bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ π 9b95L{ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 
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{ƻǳǊŎŜ Υ Ltw ς CŞǾǊƛŜǊ нлнр 



tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ς нлнсπнлом 

 пт κ ннр 

 
 
 

нΦп 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ς .ƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
 

нΦпΦм tƻǊǘǊŀƛǘ Ǝƭƻōŀƭ 
 

[Ŝ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ η Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мпр ллл ǘ/hнŜ όǎŎƻǇŜǎ мΣ н Ŝǘ оύ3Φ  

5ŜǳȄ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƛŎƛ Υ  

¶ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ζ ŜƴǝǘŞǎ ηΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄŜǊŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9t¢Φ 

¶ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ζ ǇƻǎǘŜǎ ηΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝǘŞǎΣ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   

 

5ŜǳȄ ŜƴǝǘŞǎ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ  

¶ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ŘŜ D9{ όммо тлл ǘ/hнŜύΦ 

¶ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜƴǝǘŞ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ζ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ηΦ /ŜǧŜ ŜƴǝǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ όмо 
ллл ǘ/hнŜύΦ 

 

9ƴǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{Σ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  

¶ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ Τ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Τ 

¶ /ȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Τ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ ό±ŀƭƻǳŜǧŜύ Τ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƎƭƻōŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ ǉǳƛ ŞŎƭƛǇǎŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Τ 

¶ 9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ όŜƴǾƛǊƻƴ мн ллл ǘ/hнŜύ Τ 

¶ 9ƴǘǊŜ р ллл Ŝǘ т слл ǘ/hнŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ Υ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όт слл 
ǘ/hнŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŀƎŜǎ όр олл ǘ/hнŜύ Τ 

¶ 5ŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ллл ǘ/hнŜ Υ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ όп улл ǘ/hнŜύ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
όп рлл ǘ/hнŜύ ŜƴƎƭƻōŀƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Τ 

¶ 9ƴǘǊŜ м ллл Ŝǘ н млл ǘ/hнŜΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ Υ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όн млл ǘ/hнŜύΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ όм тлл ǘ/hнŜύΣ ƭŜ ŦǊŜǘ όм слл ǘ/hнŜ Ґ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎύΣ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ 
όм орл ǘ/hнŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όм млл ǘ/hнŜύ Τ 

¶ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł рлл ǘ/hнŜύ Υ ƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ όрлл ǘ/hнŜύΣ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ōǳǎ ±ŀƭƻǳŜǧŜ όорл ǘ/hнŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ όмлл ǘ/hнŜύΦ 

 

 
3ШÉƨŔƻċŰƣШũĲШĤŔũċŰШĦċƖĤŸŰĲШĬĲШũќEÂÑЯШƖĲůŔƚШĲŰШΞΜΞΡШыĬŸŰŰĳĲƚШΞΜΞΟьШƓċƖШũĲШĦċĤŔŰĲƣШĬĲШĦŸŰƚĲŔũШ9ũŔůċƣШ~ƨŰĬŔ 
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FůŔƚƚŔŸŰƚЮÂċƣƖŔůŸŔŰĲЮĲƣЮĦŸůƓĳƣĲŰĦĲƚЮƓċƖЮƓŸƚƣĲеЮƖĳƓċƖƣŔĲƚЮƓċƖЮĲŰƣŔƣĳƚЮ 

ёÉŸƨƖĦĲ жЮ9ũŔůċƣЮ~ƨŰĬŔеЮ7ŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲеЮΥΣΥΨђ 
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нΦпΦн 5Şǘŀƛƭ ǇŀǊ ǇƻǎǘŜǎ 
 

[Ŝ .ƛƭŀƴ /ŀǊōƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝǘŞǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 
ƭŜǾƛŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ  

 

5ŞŎƘŜǘǎ Υ млм рлл ǘ/hнŜ ŞƳƛǎŜǎΣ ǎƻƛǘ тл҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ Ŝǘ фт плл ǘ/hнŜ ŞǾƛǘŞŜǎ 

 

 
ÑŸŰŰċŊĲƚЮĲƣЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮũŔĳĲƚЮċƨǂЮĬĳĦőĲƣƚд 
цЮÉŔƣƨċƣŔŸŰЮΥΣΥΦеЮEÂÑЮ]ƖċŰĬц§ƖũǃЮÉĲŔŰĲЮ7ŔĿƻƖĲд 
ёÉŸƨƖĦĲ жЮ9ũŔůċƣЮ~ƨŰĬŔеЮ7ŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲеЮΥΣΥΨђ 

 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǎǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜΣ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ǉƭǳǎ 
ŞƳŜǧǊƛŎŜǎ ŘŜ D9{Σ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ŞǾƛǘŞŜǎ η ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ 
ŀƛƴǎƛ Ł фс҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ŞƳƛǎŜǎ η ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Ł ст҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ηΦ  

 

tƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ǊŜǝŜƴŘǊŀ ǉǳŜ Υ 

¶ [Ŝǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŞŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ст҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜΣ ру҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ос҈ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŞǾƛǘŞŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ŘΩLƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ό¦LhaύΦ  

¶ [ΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǘǊƛΦ [ΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ 
ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ   

¶ 9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ƭŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŞǾƛǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǇŀǊ ǘƻƴƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ D9{Σ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƴŜǳǾŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ D9{Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ 
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Emissions de GES liées aux déchets (tCO2e)
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ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ όŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƻǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŞǾƛǘŞŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŞŘŞ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмф ǎƻƴ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 
όt[5ta!ύΦ Lƭ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ф҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎΦ 

 

!ŎƘŀǘǎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Υ он улл ǘ/hнŜΣ ǎƻƛǘ но҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

 

 
FůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮũŔĳĲƚЮċƨǂЮċĦőċƣƚЮĲƣЮċƨǂЮŔůůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰƚЮёÉĦŸƓĲƚЮΤеЮΥЮĲƣЮΦђд 

цЮÉŔƣƨċƣŔŸŰЮΥΣΥΦеЮEÂÑЮ]ƖċŰĬц§ƖũǃЮÉĲŔŰĲЮ7ŔĿƻƖĲд 
ЮёÉŸƨƖĦĲ жЮ9ũŔůċƣЮ~ƨŰĬŔеЮ7ŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲеЮΥΣΥΨђ 

 

!ŎƘŀǘǎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦŀŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƅǳȄ ŀƴƴǳŜƭǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

[Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎ Ŝƴ ƅǳȄ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀƴƴǳŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŜƴǝǘŞǎ ζ /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ η Ŝǘ ζ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ η ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ  

¢ƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŞ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƅǳȄ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞǎΦ tƻǳǊ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǝǘŞ ζ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǝǘŞ ζ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŀƎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ζ /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ η Ŝǘ ζ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ηΦ 

 

9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Υ п рлл ǘ/hнŜΣ ǎƻƛǘ о҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

 

[Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ηΣ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜΦ 

 

tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
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Achats Immobilisations

Emissions de GES liées aux achats et aux immobilisations 
(tCO2e)

Développement économique

Voirie et espaces publics

Cycle de l'eau

Transports urbains (réseau Valouette)

Equipements culturels et sportifs

Administration

Collecte et traitement des déchets
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¶ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎΦ ¦ƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ н D²ƘΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ннл ǘ/hнŜ όп҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύΦ  

¶ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¦ƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ мл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ мΣр D²ƘΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ур ǘ/hнŜύΦ  

¶ [ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ Ŭƻǳƭ ƴŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŜ ол ǘ/hнŜΦ  

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όƘƻǊǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ пл҈ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ пΣу D²ƘΣ ǎƻƛǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ слл ǘ/hнŜΦ  

¶ 9ƴŬƴ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊ Řǳ ƎŀȊ ǾŜǊǘ 
όр҈ ŘŜ ƎŀȊ ǾŜǊǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ нлнрΣ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ нл҈ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǘ млл҈ Ł 
ƘƻǊƛȊƻƴ нлрлύ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ǇŀǊ р ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊΦ 

 

 
FůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮũŔĳĲƚЮěЮũċЮĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЮĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲдЮ 

цЮÉŔƣƨċƣŔŸŰЮΥΣΥΦеЮ]ƖċŰĬц§ƖũǃЮÉĲŔŰĲЮ7ŔĿƻƖĲдЮ 
ёÉŸƨƖĦĲ жЮ9ũŔůċƣЮ~ƨŰĬŔеЮ7ŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲеЮΥΣΥΨђ 

 

5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Υ с ллл р/hнŜΣ ǎƻƛǘ п҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 

 

/Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Υ  

¶ м орл ǘ/hнŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ όǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ /hн ǇŀǊ 
ŀƎŜƴǘΣ ƳƻȅŜƴƴŜ ŞƭŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩOƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜ лΣр Ŝǘ лΣтр 
¢9ǉ/hнκŀƴΦǇŜǊǎƻƴƴŜύΦ м ǘ/hнŜ Ŝǎǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ нл ƪƳ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

¶ м млл ǘ/hнŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

¶ м тлл ǘ/hнŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9t¢ όǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎύΦ  

¶ орл ǘ/hн Ŝ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ±ŀƭƻǳŜǧŜ Ŝǘ ƭŜǎ ноф тмт ƪƳ ǇŀǊŎƻǳǊǳǎΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳōƛŜƴ 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ пнл ллл ǾƻȅŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎΣ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŦŀǎǎŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ р 
ƪƳΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΣ ŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ слл ǘ/hнŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŞǾƛǘŞǎΦ  

¶ м слл ǘ/hнŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǊŜǘ Υ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ  
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FůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮũŔĳĲƚЮċƨǂЮĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚЮĲƣЮċƨЮŉƖĲƣЮёƣ9§ΥĲеЮƚĦŸƓĲЮΤеЮΥЮĲƣЮΦђд 

цЮÉŔƣƨċƣŔŸŰЮΥΣΥΦеЮEÂÑЮ]ƖċŰĬц§ƖũǃЮÉĲŔŰĲЮ7ŔĿƻƖĲд 
ЮёÉŸƨƖĦĲ жЮ9ũŔůċƣЮ~ƨŰĬŔеЮ7ŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲеЮΥΣΥΨђ 
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Emissions de GES liées aux déplacements et au fret (tCO2e)

Développement économique
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Cycle de l'eau

Transports urbains (réseau
Valouette)
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нΦпΦо [ŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ η 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ŘŜ D9{ ŘŜ ƭΩ9t¢ όǘƻǳǘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎύΣ ǾƻƛŎƛ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ4Φ 

 

 
ÅĳƓċƖƣŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮёƚĦŸƓĲЮΤеЮΥЮĲƣЮΦђЮƓċƖЮƓŸƚƣĲЮċƨЮƚĲŔŰЮĬĲЮĦőċƕƨĲЮĲŰƣŔƣĳд 

цЮÉŔƣƨċƣŔŸŰЮΥΣΥΦеЮEÂÑЮ]ƖċŰĬц§ƖũǃЮÉĲŔŰĲЮ7ŔĿƻƖĲд 
ЮёÉŸƨƖĦĲ жЮ9ũŔůċƣЮ~ƨŰĬŔеЮ7ŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲеЮΥΣΥΨђ 

 

5ŞŎƘŜǘǎ Υ 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƳŀǝŝǊŜ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǘǊƛ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ 

¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ōŀǎ ŎŀǊōƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ 

 

;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ Υ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜύ  

¶ /ƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎŀǊōƻƴŞŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
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¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ¦Ǌōŀƛƴǎ όǊŞǎŜŀǳ ±ŀƭƻǳŜǧŜύ Υ 

¶ CŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ƅƻǧŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ōǳǎ Ƴƻƛƴǎ ŞƳƛǎǎƛŦǎ 

 

/ȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ 

¶ /ƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƛƴƛǝŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎΦ 

 

±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŘƻƴǘ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜǘŞύ Υ 

¶ /ƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƛƴƛǝŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎ 

 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 

¶ /ƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ƛƴƛǝŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Τ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜ 

 

нΦпΦп {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ η 

 

[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ζ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Τ 

{ŀƴǎ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ζ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ηΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ по плл ǘ/hнŜ Ŝƴ нлноΦ 

[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Řǳ t/!9¢ όζ tǊŜƴƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ηύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ζ aƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ηΦ  

 

9ƭƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Υ  

π ;ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Υ 
o !Ŏǝƻƴ Υ aƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŜŶŎŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ рн҈ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ нлрл 
Á tƭŀƎŜǎ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł πмл҈ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴƻƛǎ Ŝƴ нлол Ŝǘ πмр҈ Ŝƴ нлрл 

Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ πмн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πор҈ Ŝƴ нлрл 
 

π 9ƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Υ 
o !Ŏǝƻƴ Υ 5ƛƳƛƴǳƻƴǎ ƴƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ  

Á wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ŭƻǳƭ ǇŀǊ Υ DŀȊ ол҈Σ tƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ тл҈ 
Á tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ 
ǘŜǊǝŀƛǊŜ Υ πпл҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πсл҈ Ŝƴ нлрл 

Á !Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŜ м҈ ǇŀǊ ŀƴ 
όπт҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πнп҈ Ŝƴ нлрлύ 

Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ πмн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πор҈ Ŝƴ нлрл 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ Υ πму҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πсс҈ Ŝƴ нлрл 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Υ πму҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πрл҈ Ŝƴ нлрл 

 
π 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ Υ 

o !Ŏǝƻƴ Υ 5ŞŎŀǊōƻƴƻƴǎ ƴƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜπǘǊŀǾŀƛƭ 
o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ  

Á wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ Υ πр҈ Ŝƴ нлолΣ πмл҈ Ŝƴ нлрл 
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Á ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΣ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜύ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ζ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ η ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплπнлсл 

Á 5ŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳƛǾŀƴǘ 
ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ζ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ η ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплπнлсл όπнн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πсл҈ Ŝƴ нлрлύ  
 

π 5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŦǊŜǘ όŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎύ Υ 
o !Ŏǝƻƴǎ Υ 5ŞŎŀǊōƻƴƻƴǎ ƴƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ 5ŞŎŀǊōƻƴƻƴǎ Ŝǘ ƻǇǝƳƛǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ƅƻǧŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ  

o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ  
Á ;ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ Υ тр҈ Ŝƴ нлолΣ фл҈ Ŝƴ нлрл 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ πмн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πор҈ Ŝƴ нлрл 
Á tŀǎǎŀƎŜ ŀǳ Db± Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ .ŜƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎύ Υ фл҈ Řǳ ǇŀǊŎ Řŝǎ нлолΣ фл҈ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝƴ нлрл 

Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ Υ πму҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πсс҈ Ŝƴ нлрл 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ πмл҈ Ŝƴ нлолΣ πол҈ Ŝƴ нлрл 
 

π !ŎƘŀǘǎ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
o !Ŏǝƻƴǎ Υ /ƻƴǎƻƳƳƻƴǎ Ƴƻƛƴǎ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎƻƴǎ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ !ŎƘŜǘƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ  
Á wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Υ πмл҈ Ŝƴ нлолΣ πол҈ Ŝƴ нлрл 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Υ πмл҈ Ŝƴ нлолΣ πол҈ Ŝƴ нлрл 

Á tŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 
Á ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ πрΣр҈ Ł ǇŀǊǝǊ нлну όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлон ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇǘŜ 
ǘŜƴǳ Řǳ ƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜũŜǘ 
ŘΩƛƴŜǊǝŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜύ 

 

 
FƻŸũƨƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳůŔƚƚŔŸŰƚЮĬĲЮ]EÉЮёƚĦŸƓĲЮΤеЮΥЮĲƣЮΦђЮÂċƣƖŔůŸŔŰĲЮĲƣЮĦŸůƓĳƣĲŰĦĲЮёőŸƖƚЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĬĳĦőĲƣƚђ 

цЮEÂÑЮ]ƖċŰĬц§ƖũǃЮÉĲŔŰĲЮ7ŔĿƻƖĲдЮ 
ёÉŸƨƖĦĲ жЮ9ũŔůċƣЮ~ƨŰĬŔеЮ7ŔũċŰЮĦċƖĤŸŰĲеЮΥΣΥΨђ 
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[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƎǊƛǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмфπнлноΦ 

[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƳŀǊǊƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {b./ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ πул҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ 
нлрл ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмΦ 

[ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƳƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрл ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ср҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
нлнмΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ул҈ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ср҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ǇǊƛǎ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнпπнлол ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩŀƳƻǊœŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Υ 
ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎΦ    

 

нΦр ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ς hōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎ 
 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
{b./нΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ нлрл5Φ /Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ 
Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎ Υ 

 

нΦрΦм hōƧŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭǎ 
 

ŀΦ IƻǊƛȊƻƴ нлол ς ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллр 

 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмнΣ ŘŜ πт҈ Ŝƴ нлно Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ πнл҈ Ŝƴ нлол 
ό[9/ύ6 Τ 

¶ !ǧŜƛƴŘǊŜ нл҈ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ нлол όt/!9aύ Τ 
¶ 5ŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Τ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ όǎŎƻǇŜ м Ŝǘ нύ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ {b./н Υ 
 

Résidentiel Tertiaire 
Transports 

routier 
Autre 

transports 
Industrie Agriculture Déchets Prod. énergie 

-55% -48% -57% -62% -47% -58% -28% -46% 

 

ōΦ IƻǊƛȊƻƴ нлрл ς ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллр 

 

¶ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ πрл҈ Ŝƴ нлрлΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн ό[9/ύΦ 

¶ !ǳ Ƴƻƛƴǎ оо҈ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όt/!9aύ 

¶ млл҈ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όt/!9aύ 

¶ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ мр҈ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ҍ оллл Ƙŀ7Φ όt/!9aύ 
όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ҍ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜύΦ 

¶ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ {b./н Υ 
 

Résidentiel Tertiaire 
Transports 

routier 
Autre 

transports 
Industrie Agriculture Déchets Prod. énergie 

-97% -92% -99% -93% -91% -98% -51% -85% 

 
5ШǯŰШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũċШũŔƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲШÂ9 EÑЯШũĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĳůŔƚƚŔŸŰƚШĬĲШ]EÉШĬŔĦƣĳƚШ
ƓċƖШũċШÉ 79ΞШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΝΦΦΜШŸŰƣШĳƣĳШƖċƓƓŸƖƣĳƚШěШΞΜΝΡЮ 
6ШxċШƣƖċŢĲĦƣŸŔƖĲШĬĲШũċШxE9ШěШΞΜΟΜШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШрΟΜӖШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲƚШƣŸƣċũĲƚШěШőŸƖŔǍŸŰШ
ΞΜΟΜШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШΞΜΜΡЮШ 
7ШÅċƓƓŸƖƣĳШěШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШ]ƖċŰĬр§ƖũǃШÉĲŔŰĲШ7ŔĿƻƖĲЯШĦĲũċШƖĲƻŔĲŰƣШěШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƚƨƖŉċĦĲШĬĲШƣĲƖƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƚƨƖШũĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲШΡΥΜШőċЮ 
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нΦрΦн ¢ǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜǎ 
 

¶ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ DŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ t/!9¢Σ ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ Řƻƛǘ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŜŎƛ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǇǊŀ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ {b./н Ŝǘ ƭŜ t/!9a ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ t/!9¢ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнр Ŝǘ ǎƻƴ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŞǇŜƴŘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Υ ǇǊƛǾŞǎΣ ǇǳōƭƛŎǎ 
Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ǘǊŀŘǳƛǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŜƴǘǊŜ нллр 
Ŝǘ нлнрΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ 

 

 
 

π [ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƧŀǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ t/!9a ǊŞǾƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ όŜȄΦ ƭŀ aDt ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ Ȅ҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
нлрлύΦ 

π [ΩŜƳǇƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Řǳ t/!9a ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǎŞǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŀ aDt ǾƛǎŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ Ȅ҈ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ Řǳ ǾŞƭƻ ŘŜ Ȅ҈Σ ŜǘŎΦΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
D9{ ŘŜ Ȅ҈ Ł ǘŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ D9{ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Řǳ t/!9a ǘǊŀƴǎǇƻǎŞǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

! ƴƻǘŜǊ Υ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ D9{ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎŀǊ ǎŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ όƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ 
ŜǘŎΦύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aDt Řŀƴǎ ǎŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ 

tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎƛ ƭŜ ƎŀȊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рл҈ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aDt Ŝǘ сл҈ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƎŀȊΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ Ǝŀƛƴ Ŝƴ D9{ Şǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ŎƻƭƭŜǊ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ aDtΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘΣ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛǝŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜΦ 
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[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ 
[ŀ {b./ о ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ рл ҈ ǎŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ōǊǳǘŜǎ Ŝƴ нлолΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł мффл όƻǳ ро ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 
нллрύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 
π рп҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝƴ нлолΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллрΣ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ {b./ оΦ 
 

нлолκнллр  нлплκнллр  нлрлκнллр  
wŞǎƛŘŜƴǝŜƭ  πрр҈  πум҈  πфт҈  
¢ŜǊǝŀƛǊŜ  πпу҈  πум҈  πфн҈  
wƻǳǝŜǊ  πрт҈  πтс҈  πфф҈  
!ǳǘǊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ  πсн҈  πрт҈  πфо҈  
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘƻǊǎ ŞƴŜǊƎƛŜ  πпт҈  πтс҈  πфм҈  
!ƎǊƛŎƻƭŜ  πру҈  πуу҈  πфу҈  
5ŞŎƘŜǘǎ  πну҈  πпо҈  πрм҈  
9ƴŜǊƎƛŜ  πпс҈  πсс҈  πур҈  
¢ƻǘŀƭ  πро҈  πтт҈  πфо҈  

 

π [ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƻǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {b./н ǘǊŀƴǎǇƻǎŞŜ Ł ƭΩ9t¢Φ 
 
[ŀ {b./н Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŀƴƛŝǊŜǎ Υ 
р ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Ł πрΣр҈ ǇŀǊ ŀƴ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ 

р hōƧŜŎǝŦǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {b./н όǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмоύΦ  

 
π [ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƴƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ t/!9¢ ŎŀǊ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ нллрκнлмрΣ ƴƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜ нлмрκнлнмΦ 

π [ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ōƭŜǳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ Ŝƴ ƴŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
{ƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

 

[Ŝǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ D9{ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǇŀǎǎŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ 
ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜǎΦ 

 

/ŜǧŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŜǎǎŀȅŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ 
.ƛŝǾǊŜΣ ŎŜŎƛ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлрлΦ ! ƴƻǘŜǊ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎ ǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
/ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ηΣ ǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ t/!9¢ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

/ŜǧŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Υ  

 

π wŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Υ 
o !Ŏǝƻƴǎ Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǇŀǊŎ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ LƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ǊŞƴƻǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ 

o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ 
Á wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ Ŭƻǳƭ όŀǊǊşǘ Ŝƴ нлолύ ǇŀǊ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ōƻƛǎ όмл҈ύΣ ƎŀȊ όмл҈ύΣ 
wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ όнл҈ύ Ŝǘ tƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƘȅōǊƛŘŜ όсл҈ύ 

Á hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ōƻƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭŀ ƳşƳŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŀƎŜǎ Ŭƻǳƭ 

Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ πмн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πор҈ Ŝƴ нлрл 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ Υ πму҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πсс҈ Ŝƴ нлрл 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Υ πму҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πрл҈ Ŝƴ нлрл 
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Á wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎύ 
ŘŜ πон҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πрс҈ Ŝƴ нлрл 
 
 
 

π ¢ŜǊǝŀƛǊŜ Υ 
o !Ŏǝƻƴ Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ aşƳŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 
 

π 5ŞŎƘŜǘǎ Υ 
o !Ŏǝƻƴǎ Υ hǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞŜƳǇƭƻƛ όǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜΣ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳǘƘŝǉǳŜǎΧύ 

o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦǳǎ όŘŜ нуΦн ҈ Ł нр ҈ ŘϥƛŎƛ нлолύ 
Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜǎ haw όŘŜ нрт ƪƎκƘŀōΦκŀƴ Ł нмуƪƎκƘŀōΦκŀƴ ŘΩƛŎƛ Ł нлол ǎƻƛǘ ς
мр҈ύ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ όŘŜ нсΦоƪƎκƘŀōΦκŀƴ Ł олƪƎκƘŀōΦκŀƴ ǎƻƛǘ 
Ҍмр҈ύ 

Á !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŞǘƻǳǊƴŞǎ ŘŜǎ haǊ όŘŜ пƪƎκƘŀōΦκŀƴ Ł 
млƪƎκƘŀōΦκŀƴ ŘΩƛŎƛ нлолύ 

Á tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ нлол Ŝǘ нлрл 
Á aşƳŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘ hǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ 
 

π ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ Υ 
o !Ŏǝƻƴ Υ 5ŞŎŀǊōƻƴŜǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƅǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ 
o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ 

Á hōƧŜŎǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ Řǳ ŦǊŜǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ му҈ Ŝƴ нлолΣ Ǉǳƛǎ 
нр҈ Ŝƴ нлрл όŎƻƴǘǊŜ млΣт҈ Ŝƴ нлнмύ 

Á hōƧŜŎǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ ƅǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ƅǳǾƛŀǳȄ Ŝƴ ǘƻƴƴŜǎπ
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŘΩƛŎƛ нлол όн҈ ŘŜǎ ƅǳȄ Ŝƴ нлнмύ 

Á /Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9t¢ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Υ ǊƻǳǘŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł фпΣс҈Σ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ 
ŜǎǝƳŞ Ł пΣо҈ Ŝǘ ƅǳǾƛŀƭ ŜǎǝƳŞ Ł мΣн҈ 

Á wŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Υ πмн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πор҈ Ŝƴ нлрл 
Á 5ŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 
ζ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ η ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł 
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплπнлсл όπнн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πсл҈ Ŝƴ нлрлύ  
 

π aƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ 
o !Ŏǝƻƴǎ Υ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǾŞƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ 5ŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 
Ł ƭϥŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ;ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ όt[aύ 

o IȅǇƻǘƘŝǎŜǎ Υ 
Á tŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ нлно ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ǇŀǊƛǎ wŞƎƛƻƴ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǝǘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ 

Á ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳƻŘŀƭŜǎ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜΣ ǾƻƛǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜύ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ζ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ η ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплπнлсл 

Á 5ŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳƛǾŀƴǘ 
ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ ζ ǇƻǳǎǎŞŜ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ η ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлплπнлсл όπнн҈ Ŝƴ нлол Ŝǘ πсл҈ Ŝƴ нлрлύ  
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! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŬŀōƭŜǎΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŜƴǘǊŜ 
нлмр Ŝǘ нлнм ƛƴŎƛǘŜ Ł şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 

 

Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƎƭƻōŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ł м҈Φ 

 

¶ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩ9t¢ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ Řǳ t/!9a ŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǎ нлол Ŝǘ нлрлΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ t/!9¢Φ 
 
[ŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƻǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ 9ƴŜǊƎƛŜ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƴƻƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ǘŜƴŘŀƴŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ нллрκнлнмΦ 
 

 

[ŀ tt9 о ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜ нуΣс ҈ Ŝƴ нлолΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмн 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ςну҈Σ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нллрΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tt9 оΦ нлолκнллр 

 

нлолκнллр нлплκнллр  нлрлκнллр  
wŞǎƛŘŜƴǝŜƭ  πну҈  πот҈  πрр҈  
¢ŜǊǝŀƛǊŜ  πмт҈  πоу҈  πпу҈  
wƻǳǝŜǊ  πрс҈  πтл҈  πул҈  
LƴŘǳǎǘǊƛŜ ƘƻǊǎ ŞƴŜǊƎƛŜ  πор҈  πпу҈  πрс҈  
!ƎǊƛŎƻƭŜ  πпм҈  πпт҈  πрп҈  
¢ƻǘŀƭ  πну҈  πпо҈  πрт҈  

 

[Ŝ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ όt/!9aύ ŘŞŬƴƛǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǊƛǾŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΦ 
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/ŜǧŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

¶ {ƻǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ όƎŀȊΣ ŬƻǳƭΣ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΧύ Ŝƴ нлол Τ 

¶ wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŦǊƻƛŘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎŀǊōƻƴŞǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ 
ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΦ 

¶ !ǳ Ƴƻƛƴǎ нл҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ нлолΣ Ŝǘ оо҈ Ŝƴ нлрл 
όƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ł ŎƻƴŬǊƳŜǊύΦ 

 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ !ƛǊǇŀǊƛŦΣ ǾƻƛŎƛ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ ǾŜŎǘŜǳǊΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  

{ƻǳǊŎŜ Υ !ƛǊǇŀǊƛŦ ς нлнн 
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оΦ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ н ς !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƴƻǊŜǎ 

 

[ŀ ƴŀǘǳǊŜ ƳǳƭǝπŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Ǉƭǳǎ ŬƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ tƭŀƴ ŎƭƛƳŀǘ ƴΩŀƛǘ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ƛƭ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ōǊǳƛǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ! ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǎƻƴƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

оΦм 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ π ¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƳǳƭǝπŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ 
 

[Ω9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎǳƳǳƭŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ 

¶ рр҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ Ł ǳƴ ǎŎƻǊŜ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł 
ол8 όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊΣ ōǊǳƛǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 
ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΦύ 

¶ м Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎǳǊ н όпо҈ύ ǊŞǎƛŘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǎŎƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ 
ŞƎŀƭ Ł олΦ 

 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όŀŎǘǳŜƭǎ ƻǳ 
ǇŀǎǎŞǎύΣ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ł ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ŎŜǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΦ  

 

[Ω9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŜȄǇƻǎŞ 
ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Ŝǘ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ /ŜƭƭŜǎπŎƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎǳƳǳƭŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜΦ 

 

/Ŝǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 
ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ 

 
8Ш9ĲШƚĦŸƖĲШƚќĳĦőĲũŸŰŰĲШĬĲШΜШěШΝΜΜЮШÂũƨƚШŔũШĲƚƣШĳũĲƻĳЯШƓũƨƚШũĲШŰŸůĤƖĲШĲƣШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬĲƚШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƚŸŰƣШŔůƓŸƖƣċŰƣƚЮШ
fũШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĳШĲŰШƚŔǂШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚШĤċƚĳĲƚШƚƨƖШũĲƚШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШĬĲШůċŔũũĲƚШőċĤŔƣĳĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣĲƚ аШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰЯШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќċŔƖЯШĤƖƨŔƣƚШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚЯШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲЯШƚŔƣĲƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũƚЯШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШĬĳŉċƻŸƖċĤũĲЮ 
őƣƣƓƚаооĦċƖƣŸƻŔǍΞЮŔŰƚƣŔƣƨƣƓċƖŔƚƖĲŊŔŸŰЮŉƖоƚƣċƣŔĦоůĲĬŔċоŰŸƣŔĦĲхŸŰŊũĲƣхΝЮĲĦΡΠΥŉΟċĲĬΦΡĦΣΟċΦΥΜΝЮƓĬŉШ 

Source : Cartoviz ш IPR 2022 

https://cartoviz2.institutparisregion.fr/static/media/notice_onglet_1.ec548f3aed95c63a9801.pdf
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оΦмΦм tƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ς t!v! 
 

[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ όt!v!ύΣ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ 
t/!9¢Φ 

 

9ƴ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Υ  

¶ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ό½v{!9ύΦ [ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ƴŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ  

¶ vǳŀǘǊŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƭŀǊƳŀƴǘǎ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł мл ҡƳ όtaмлύ Ŝǘ Ł нΣр ҡƳ όtaнΣрύΣ ƭŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘΩŀȊƻǘŜ όbhнύΣ Ŝǘ ƭΩƻȊƻƴŜ όhоύΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩha{Σ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

¶ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ taмл Ŝǘ bhнΣ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ǿŀǳǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ 
ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ WǳǎǝŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŎƻƴŘŀƳƴŀǝƻƴ ŀǎǎƻǊǝŜ Ŝƴ нлмф ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ10 ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ bhнΦ  

¶ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Řǳ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘΩŀȊƻǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳǇƻǎŞǎ hǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ±ƻƭŀǝƭǎ ό/h±baύ 
ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩhȊƻƴŜ όhоύΦ 

¶ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΦ Lƭǎ 
ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭǎ 
ŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳƛŜǎ 
ŀŎƛŘŜǎΦ 

 

 

 

 

 
9ШÖŰĲШüÄÉ ШĲƚƣШƨŰĲШǍŸŰĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШċƨШůŸŔŰƚШƨŰĲШƓĲƖƚŸŰŰĲШŸƨШƨŰШĲƚƓċĦĲШŰċƣƨƖĲũШƓƖŸƣĳŊĳШĲƚƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШŔůƓċĦƣĳыĲьШƓċƖШƨŰШ
ĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШũŔůŔƣĲƚШĬĲШ §ΞШŸƨШĬĲШÂ~ΝΜ 
10ШEũũĲШƚќĳũĿƻĲШěШƨŰШůŸŰƣċŰƣШĬĲШΝΜΜ ůŔũũŔŸŰƚШĬѣĲƨƖŸƚШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШċŰŰĳĲЯШƓƨŔƚШΦΜ ůŔũũŔŸŰƚШĬѣĲƨƖŸƚШƓċƖШċŰŰĳĲШĬĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣЮ 

Source : Cartoviz ш IPR 2022 
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wŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ нллрΣ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǳǇƭŞ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł мп҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ [Ŝ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ мр҈ ŘŜ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ мл҈ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 

 
 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ǎǳƛǾƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎΦ /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ όŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ !с Ŝǘ !усΣ 
ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜΣ ŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǊƭȅύΣ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŞƳŜǧŜǳǊǎΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ł ōƻƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł р҈ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ όнпм D²Ƙύ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Řǳ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 
Ŝǘ ǎŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ taмл Ŝǘ taнΦрΦ  

Répartition des émissions territoriales de polluants atmosphériques, par polluant et par secteur - Situation 2018,  
Source : Airparif 2024 

Dépassements et gammes de concentrations de polluants atmosphériques. 
- Situation 2016, Grand-Orly Seine Bièvre.  

Source : AirParif, 2016 
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оΦмΦн tƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ 
 

[Ω9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊǊŞŜǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ƳŀƧŜǳǊŜ όŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǊƭȅύΦ /Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǝǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ǘǊŝǎ ŘŜƴǎŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǎƛ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ hǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 
.ǊǳƛǘǇŀǊƛŦ Υ ζ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ η11Φ  

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Υ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΣ Ǉƭǳǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƴƻƴπ
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜǎΦ Lƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ нпƘ ό[ŜǾŜƭ Řŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘ π [ŘŜƴύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ннƘπ
сƘ ό[ŜǾŜƭ ƴƛƎƘǘ ς [ƴύΦ 

 

±ŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ōǊǳƛǘ - en dB(A) 

  

  

Bruit routier Bruit ferré Bruit aérien 

Journée 
entière 

Nuit  
(22h-6h) 

Journée  
entière 

Nuit  
(22h-6h) 

Journée  
entière 

Nuit  
(22h-6h) 

Valeurs limites 
réglementaires 

68 62 Voies 
conventionnelles 

Lignes à 
grande vitesse 

Voies  
conventionnelles 

Lignes à 
grande vitesse 

55 50* 

73 65 68 62 

Recommandations 
de l'OMS 

53 45 54 44 45 40 

*Faute de valeur réglementaire pour le bruit aérien nocturne, 

 BruitParif a choisi cette valeur dans son rapport sur l'Exposition au bruit des transports dans la zone dense de la région Île-de-France (2019). 

 
11Ш7ƖƨŔƣƓċƖŔŉЯШΞΜΝΦЮШfůƓċĦƣƚШƚċŰŔƣċŔƖĲƚШĬƨШĤƖƨŔƣШĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШĬĲŰƚĲШĬĲШũċШƖĳŊŔŸŰШjũĲрĬĲр[ƖċŰĦĲЮШÂЮΡ 

{ƻǳǊŎŜ Υ !ƛǊǇŀǊƛŦ ς нлнп 
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ŀΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳ ōǊǳƛǘ 

 

 

[Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ōǊǳƛǘ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩha{Φ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ фр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎŜǳƛƭ 
ŘŜ ōǊǳƛǘ όŎŦΦ ōǊǳƛǘ ƳƻȅŜƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜύΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ нп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻǳũǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀƎƎǊŀǾŞŜΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ŀǳ ōǊǳƛǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŀǾŜŎ уф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ 
DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ōǊǳƛǘ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩha{Φ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ12 Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ōǊǳƛǘ 
ŞƭŜǾŞǎΣ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ł ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŞƭŞǘŝǊŜǎ Υ 

 

    Seuils Effectifs 

Bruit routier 
Lden 68 dB(A) 74 

Ln 62 dB(A) 24 

Bruit Lden 73 dB(A) 6 

Ferroviaire Ln 65 dB(A) 5 

 

 

ōΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊŜȄǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

 

[Ŝ ōǊǳƛǘ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ǎƻƴƻǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ό!сΣ !усύΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό!ǊŎǳŜƛƭΣ DŜƴǝƭƭȅΣ YǊŜƳƭƛƴπ.ƛŎşǘǊŜΣ LǾǊȅπǎǳǊπ
{ŜƛƴŜΣ ±ƛǘǊȅπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ /ƘƻƛǎȅπƭŜπwƻƛΣ ¢ƘƛŀƛǎύΣ ƻǴ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ ол҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  

 
12ШxĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШƖĲŊƖŸƨƓĲŰƣШũĲƚШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШĬќĲŰƚĲŔŊŰĲůĲŰƣШыƓƖŔůċŔƖĲШĲƣШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲьЯШĬĲШƚċŰƣĳШŸƮШũĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШ
ƚĳŢŸƨƖŰĲŰƣШƚƨƖШƨŰĲШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲШыőŻƓŔƣċƨǂЯШĦũŔŰŔƕƨĲƚЯШƚċŰċƣŸƖŔƨůƚЯШőŸƚƓŔĦĲƚЯШůċŔƚŸŰƚШĬĲШƖĲƣƖċŔƣĲЯШĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣƚШůĳĬŔĦċũŔƚĳƚЯШвьЯШ
ĬќċĦƣŔŸŰƚШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШĬĲШƓĲƣŔƣĲШĲŰŉċŰĦĲШыĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШƚĳŢŸƨƖШĬĲШĦŸŰƻċũĲƚĦĲŰĦĲЯШŉŸǃĲƖƚШƓŸƨƖШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШēŊĳĲƚЯШĦƖĿĦőĲƚШĲƣШőċũƣĲƚШŊċƖĬĲƖŔĲƚЯШ
ЮЮЮьЮ 

Source : Bruitparif - 2024 
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[ŀ ǎǳǊŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ōǊǳƛǘ ŀŞǊƛŜƴ ǘƻǳŎƘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ DşƴŜ {ƻƴƻǊŜ όtD{ύ 
ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘΩhǊƭȅΣ ǎƻƛǘ !ōƭƻƴπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ tŀǊŀȅπ±ƛŜƛƭƭŜπtƻǎǘŜΣ wǳƴƎƛǎΣ ±ŀƭŜƴǘƻƴΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπƭŜπwƻƛΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ
{ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜ рл Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ŝƴ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ōǊǳƛǘ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [ŀ ǎǳǊŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ōǊǳƛǘ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΦ  

9ƴŬƴΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƎşƴŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ǇƻǳǊ нр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜƴǎ 
ŘŜ ƭΩha{Φ .ƛŜƴ ǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŜȄǇƻǎŞǎΣ ƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 
ŀŎŎǊǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ Ǌŀƛƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƳŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ όǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴύΦ 

 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎŀƭƳŜǎ όғррŘ.ŀύ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŀ aDt ǎƻƛǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩ9t¢ DǊŀƴŘπhǊƭȅ {ŜƛƴŜ .ƛŝǾǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Řǳ ǎǳƧŜǘΦ /ŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƅŞŎƘŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ό9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ aDtΧύ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŞǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊ Ƴƻƴƻ Ŝǘ ƳǳƭǝπŜȄǇƻǎŞǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ƴŞƎƭƛƎŜǊΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ōǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ нΣт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƳƳŜƛƭΣ 
ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ōǊǳƛǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ Řǳ ōǊǳƛǘΣ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄǇƻǎŞǎΦ  

 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ол ǾƛƭƭŜǎ ŘΩLƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 
ǎŀƴǘŞ όŜƴ ŀƴƴŞŜǎύΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ !ōƭƻƴπǎǳǊπ{ŜƛƴŜΣ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ{ŀƛƴǘπDŜƻǊƎŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπƭŜπwƻƛΦ 
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оΦмΦо /ǊƻƛǎŜƳŜƴǘ !ƛǊ κ .Ǌǳƛǘ 
 

9ƴ Ƴŀƛ нлнпΣ .ǊǳƛǘǇŀǊƛŦ Ŝǘ !ƛǊǇŀǊƛŦ ƻƴǘ ǇǳōƭƛŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴƻǊŜΦ /Ŝǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ 
ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ƻǴ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀǧŞƴǳŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ł ŎƛōƭŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

π Ҧ WŀǳƴŜ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƭǘŞǊŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ōǊǳƛǘύ Τ 
π Ҧ wƻǳƎŜ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ōǊǳƛǘύ Τ 
π Ҧ ±ƛƻƭŜǘ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ŀƭǘŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊǳƛǘύ Τ 
π Ҧ .Ǌǳƴ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ Ŝǘ ŀƭǘŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƛǊύΦ 

 

оф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƛǊκōǊǳƛǘ ŀƭǘŞǊŞŜ Ł ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜΣ Řƻƴǘ т҈ ǘǊŝǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ōǊǳƛǘΦ {ŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŀǳǘƻǊƻǳǘŜΣ w5κbΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜύ ŜȄǇƻǎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƻƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΣ ŜȄǇƻǎŞŜ Ł 
ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻπŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀƛǊπōǊǳƛǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
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мм҈

о҈

пм҈

нр҈

т҈

т҈

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ LƭŜπŘŜπCǊŀƴŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ 
ŎƻŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀƛǊπōǊǳƛǘ

{ƻǳǊŎŜ Υ !ƛǊǇŀǊƛŦ κ .ǊǳƛǘǇŀǊƛŦ ς нлнп 
























































































































































































































































































































